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คำนำ 

 

 แผนปฏิบัติการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ 2565 จัดทำขึ้นโดยใช

เปนเครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อสรางผลผลิต 

ผลลัพธใหเกิดขึ้นเปนไปตามแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 

2568) มาเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ แผนการใชจายงบประมาณ

ที่ทางสำนักสงเสริมวิชการและงานทะเบียนไดรับจัดสรร การมีสวนรวมของบุคลากรในการพิจารณารวมกัน ซึ่ง

เปนแผนปฏิบัติตามภารกิจของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่จะเกิดความสำเร็จตอการบริหาร

จัดการสำนักสงเสริมใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองเปาหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรได

อยางเปนรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ 2565 ฉบับนี้ไดผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 

กันยายน 2564   

 

       สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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สวนที่ 1 

บทนำ 

1.1 ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนหนวยงานที ่ตั ้งขึ ้นมาใหมในภายหลังโดยในป                

พ.ศ. 2527 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที ่ 2) ใหอำนาจวิทยาลัยครูเปดสอน               

สาขาตาง ๆ ถึงระดับปริญญาตรี  วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปดสอนระดับปริญญา ในสาขาวิชาการศึกษา 

(ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร (วท.บ.) สาขาศิลปศาสตร (ศศ.บ.) ทั ้งนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษา                 

ตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ทำใหจำนวนนักศึกษาเพิ ่มมากขึ้น                   

ภารกิจตาง ๆ มีมาก ตามมาป พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา จึงไดดำเนินการปรับโครงสราง                   

การบริหารงานของสถาบันเสียใหมโดยใหมี  สำนักสงเสริมวิชาการเกิดขึ้นเพื่อรองรับงานทางดานวิชาการ        

และสงเสริมในเรื่องของการเรียนการสอน ป พ.ศ. 2532 มีพระราชบัญญัติ วิทยาลัยครูและราชกิจจานุเบกษา 

สามารถเป ดสอนในสาขาต าง ๆ ได  เพ ิ ่มข ึ ้น จ ึ ง เป ดสอนในสาขาบร ิหารธ ุรก ิจบ ัณฑ ิต (บธ.บ .)                           

และไดปรับโครงสรางการบริหารงานทั่วไปใหสำนักสงเสริมวิชาการเปนหนวยงานเทียบเทาคณะโดยประสาน

การจัดการศึกษากับคณะตางๆ ป พ.ศ. 2547 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏและมีการปรับโครงสราง

การบริหารงาน ใหสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัยและเปลี ่ยนชื ่อจากสำนักสงเสริมวิชาการ                       

เปนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานกลางที่ประสานการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพ

และมาตรฐาน และไดปรับโครงสรางการบริหารงานทั ่วไปใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน                   

เปนหนวยงานเทียบเทาคณะโดยกำกับดูแลฝายตาง ๆ 
 

ปรัชญา 

สงเสริมงานวิชาการ  บริการดวยใจ บริหารงานโปรงใส พัฒนางานดวยไอท ี
 

วิสัยทัศน 

มุงสูมาตรฐานคุณภาพและความเปนเลิศดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
 

พันกิจ 

สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการศึกษาและประสานภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

วัตถุประสงค 

เพื่อเปนหนวยงานที่ขับเคลื่อนใหเกิดระบบกลไกการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมตาม

ภารกิจปกติของสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพที่ดี 
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เปาหมายการดำเนินการ 

เพื่อสรางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพทางการศึกษาภายในโดยยึดหลักปรัชญาหรือปณิธาน

ของสถาบัน องคประกอบของคุณภาพและดัชนีบงชี้คุณภาพที่มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรกำหนด โดย

พัฒนาระบบคุณภาพที่เหมาะสมกับลักษณะของมหาวิทยาลัย เปนระบบที่สามารถตรวจสอบและอางอิงได มี

กระบวนการบริหารจัดการที่มีการวางแผน มีการดำเนินการควบคุม ตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงาน

ตามองคประกอบของคุณภาพที่กำหนดอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงองคประกอบทั้ง 3 สวน คือ สวนแรก 

ปรัชญา หรือปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดำเนินการของมหาวิทยาลัย สวนที่ 2 กระบวนการดำเนินงาน

ตามภารกิจหลัก 4 ดานคือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และสวนสุดทาย กระบวนการบริหาร ซึ่งประกอบดวย 3 ดาน คือ การบริหารและการ

จัดการ การเงินและงบประมาณ และระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

1.2 โครงสรางองคกร 
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1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 
ผูชวยศาสตราจารยวัชรากร พาหะนิชย 

รองอธิการบดีวิชาการ 

 

 
อาจารยธรรมรัตน สิมะโรจนา 

ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
อาจารยสุพัฒน สุขเกษม 

รองผูอำนวยการฝายงานทะเบียน 

 
อาจารยปราริชาติ รื่นพงษพันธ 

รองผูอำนวยการฝายบริหารงานทั่วไป 

 
ผศ.ดร.อดิเรก เยาววงศ 

รองผูอำนวยการฝายสงเสริมวิชาการ 

 

 
นายอุดม คุมภัย 

หัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ สงเสริมวิชาการฯ 

 

 
นายเสรี จีนภักดี 

หัวหนางานทะเบียน 

 
นางสาวสุมินตรา คางดวง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

 
นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 

หัวหนางานสงเสริมวิชาการ 
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1.4 บุคลากรสำนักสงเสริมฯ 

บุคลากร งานบรหิารท่ัวไป 

 

 
นางสาวสุมินตรา คางดวง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

 
นางสาวจรีรัตน ธรรมมา 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาวน้ำฝน กอบประดิษฐ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาวศิรินทรภรณ ธิติมูล 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาววันวิสาข ภูอราม 

เจาหนาที่บริหารงาน 

 

 

บุคลากร งานสงเสริมวิชาการ 

 

 
นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 

หัวหนางานสงเสริมวิชาการ 

 

 
นางสาวศิริพร ขจรพันธ 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางสาวมินตรา องอาจ 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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บุคลากร งานทะเบียนและประมวลผล 

 

 
นายเสรี จีนภักดี 

หัวหนางานทะเบียน 

 

 
นายศรีไพบูรย จันทร 

นายทะเบียน 

 
นางยุพิน เวฬุคามกุล 

ผูปฏิบัติงานบริหาร 

 
นางสาวเอมอร พุมประเสริฐ 

พนักงานธุรการ 3 

 
นายฉลอง รุงศิริ 

นักวิชาการศึกษา 

 

 
นายชาญชัย ศิริงาม 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางบังอร จีนภักดี 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางสาวพรทิพย ควรประกอบกิจ 

นักวิชาการศึกษา 
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1.5 แผนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตร (Strategies) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 

2568) ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะห และนำมาสรุปไดดังน้ี 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการบริหารงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

 เปาประสงค 

1. บริการ Digital Transcript และเอกสารใบรบัรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

2. เพ่ิมชองทางการใหบริการชำระคาธรรมเนียมออนไลนใหหลากหลายยิ่งขึ้น  

3. บริการดานการศึกษาในรูปแบบออนไลน RRU to Learn และ Credit Bank 

4. 4 คณะ ยกเวนคณะครุศาสตรมีลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

เขาสูการเปน Cooperative and Work Integrated Education: CWIE 

 กลยุทธ 

1.1 ใหบริการงานวิชาการและงานทะเบียนในรปูแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน Cooperative 

and Work Integrated Education: CWIE (Re. 14,31) (4 คณะ ยกเวนครุศาสตร) 

(KPI 3.1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

 เปาประสงค 

1. วารสารราชนครินทรจัดอยูใน TCI กลุม 2 

2. ประชาสัมพันธวารสารผานชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน ๆ ใหเปนทีรู่จักเพ่ือเพ่ิม

จำนวนบทความที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ 

 กลยุทธ 

2.1 พัฒนาวารสารราชนครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 (S4, O1) 

2.2 พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธวารสารราชนครินทรใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนการ

เผยแพรบทความ (S4, T1, T2) 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 เปาประสงค 

1. บุคลากรสายวิชาการดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับการเผยแพรตีพิมพ

ผลงานวิชาการหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

2. บุคลากรสายวิชาการดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

3. เพ่ิมขีดความสามารถดานวิชาการใหแกบุคลากรสายวิชาการ  

 กลยุทธ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการตีพิมพเผยแพรและ

เปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4, มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและไดรับตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นและเปนไปตาม

แผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4) 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีขีดความสามารถตอการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 (W5, O3, O4) 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค 

1. มีแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณและดำเนินการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. มีแผนและแนวทางรองรับกรณีขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอทีหรือรวมกับสำนักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จัดกิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ การรับสมัคร

นักศึกษา  

4. จัดโครงการแนะแนวการศึกษาตอที่สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 

5. มีแผนและดำเนินการลดการใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

 กลยุทธ 

4.1 จัดทำแผนปฏิบัติราชการใหเกิดความสำเร็จตอการปฏิบัติงานประจำป (S8. O4, KPI 

4.1) 

4.2 มีแผนและแนวทางรองรับการขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอที (W6, T5) 

4.3 พัฒนาโครงการการประชาสัมพันธขาวสารและการแนะแนวการศึกษาตอใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน (S6, S8, T3, T4) 

4.4 ลดการใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
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เปาประสงค 

1. บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำคูมือปฏิบัติงานของตนเอง 

2. บุคลากรสายสนับสนุนทำงานทดแทนกันในรูปแบบการทำงานเปนทีมได 

3. มีบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญดานระบบไอที 

4. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงต้ังใหเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

 กลยุทธ 

5.1 สงเสริมใหบุคลากรจัดทำคูมอืปฏิบัติงาน (W3, O2) 

5.2 สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม (W2, O3) 

5.3 จัดหาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานระบบไอที (W4, O3) 

5.4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น (S3, O2, KPI 4.5) 
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1.6 ยุทธศาสตรและความเชื่อมโยงระหวางพนัธกิจของสถาบนัอุดมศกึษา พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจของสำนักสงเสริมฯ ประเด็นยุทธศาสตรของสำนกัสงเสริมฯ เปาประสงคของสำนักสงเสริมฯ 

1. การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนและพัฒนาการบริการและการ

จัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษา 

อาจารย และผูใชบริการใหไดรับการ

บริการที่ทันสมัย สะดวก และตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการ

และงานทะเบียน 

 

บริการ Digital Transcript และเอกสาร

ใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน เพ่ิม

ช  อ ง ท า ง ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ช ำ ร ะ

คาธรรมเนียมออนไลนใหหลากหลาย

ยิ่งขึ้น บริการดานการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลน RRU to Learn และ Credit 

Bank 

 

พัฒนาศักยภาพอาจารยทางดานงาน

วิชาการใหมีความเปนมืออาชีพในความ

เปนครู นักวิชาการในศาสตรวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการ 

 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

ใหไดรับการพัฒนาตนเองในการเพิ่มขีด

ความสามารถตามศาสตร  ว ิ ชา ชีพ 

นักวิชาการในศาสตรว ิชาชีพเพื ่อให

ไดรับการดำรงตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

ส  ง เสร ิ มกระบวนการพ ัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมี ่ความทันสมัย

สอดคลองกับความตองการของสถาน

ประกอบการและทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการ

และงานทะเบียน 

 

พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ร  ว ม ก ั บ ส ถ า น

ประกอบการ เพ ื ่ อ เ ข  า ส ู  ก า ร เป น 

Cooperative and Work Integrated 

Education: CWIE 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจของสำนักสงเสริมฯ ประเด็นยุทธศาสตรของสำนกัสงเสริมฯ เปาประสงคของสำนักสงเสริมฯ 

3. การบริการทางวิชาการ สนับสนุนสงเสริมการบริการวิชาการแก

นักศึกษา อาจารย นักวิจัย ทางดานการ

เผยแพรบทความวิชาการ ตอยอดการ

นำประโยชนจากงานวิจัยสูการเผยแพร

ผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราช

นครินทร 

พัฒนาวารสารราชนครินทรใหจัดอยูใน 

TCI กลุม 2 และประชาสัมพันธวารสาร

ผานชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน ๆ 

ใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนบทความที่

ไดรับการเผยแพรตีพิมพ 

 

พัฒนาแผนปฏิบัติราชการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ รองรับตอยุทธศาสตรและการ

เปลี ่ยนแปลง แนวโนมการแนะแนว

ศึกษาตอเชิงรุก  

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการ

บริหารงาน 

สงเสริมการดำเนินการจัดทแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปให  เก ิดผลส ัมฤทธ์ิ 

สงเสริมประชาสัมพันธการแนะแนว

ศึกษาตอเชิงรุก มีบุคลากรรองรับการ

บร ิการว ิชาการดานไอที และลดใช

ทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

สน ับสน ุนส งเสร ิมให บ ุคลากรสาย

สน ับสน ุนสำน ักส ง เสร ิมว ิชาการฯ 

พัฒนาขีดความสามารถเขาสูตำแหนง

ทางวิชาการที่สูงขึ้นรองรับการบริการ

วิชาการใหแกนักศึกษา อาจารย นักวิจัย 

และบุคคลทั ่วไปที ่ เข าร ับบริการกับ

หนวยงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุน 

 

บุคลากรสายสนับสน ุนพ ัฒนาค ู มือ

ปฏิบัติงานของตนเอง ทำงานทดแทน

การในรูปแบบเปนทีม มีความสามารถ

ทางดานระบบไอที และไดรับการแตงต้ัง

ใหเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 
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1.7 การเชื่อมโยงนโยบายยุทธศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร และยทุธศาสตร กลยุทธหนวยงาน 

ยุทศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ยุทธศาสตร กลยุทธสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 

1. พัฒนาหลักสูตรรวมกับภาคีเครือขายที ่สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน/ทองถ่ิน (W2,3-O1,2,7-T1,2,4,5,6) 

2. พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู คู คุณธรรมและเชี ่ยวชาญในศาสตรไดตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความตองการของสถาน

ประกอบการ (S4,7-T1,2,5,6)  

3. ยกระดับขีดความสามารถของอาจารยใหมีสมรรถนะ พรอมรับความ

เปล ี ่ ยนแปลงและตลอดสนองต อความต อการพ ัฒนาประเทศ (W1-

T1,2,3,4,5,6) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

กลยุทธที่ 1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative and Work Integrated Education: CWIE (Re. 14,31) 

(4 คณะ ยกเวนครุศาสตร) (KPI 3.1) 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครนิทร 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาวารสารราชนครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 (S4, O1) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรและเปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4, มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและไดรับตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้นและเปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4) 

กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีขีดความสามารถตอ

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (W5, O3, O4) 
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ยุทศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ยุทธศาสตร กลยุทธสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ

รองรับการเปลีย่นแปลง (W4,5,6,-O1,2,3,4) 

2. สรางกลยุทธทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได (W6-T1,2,3,4,5,6) 

3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อยาง

เปนรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบยีน 

กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงานวิชาการและงานทะเบียนในรปูแบบดิจิทัล (S2, O3, 

O4) 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ 

กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมใหบุคลากรจัดทำคูมอืปฏิบัติงาน (W3, O2) 

กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม (W2, O3) 

กลยุทธที่ 5.3 จัดหาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานระบบไอที (W4, O3) 

กลยุทธที่ 5.4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น (S3, 

O2, KPI 4.5) 
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1.8 แผนยุทธศาสตรสำนกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565-2568) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บริการ Digital 

Transcript และเอกสาร

ใบรับรองอ่ืน ๆ ผาน

ระบบออนไลน 

 

จำนวนรูปแบบการบริการ

เอกสารดานงานทะเบียน

ในรูปแบบออนไลน  

2 3 4 5 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงาน

ทะเบียนรองรับการดำเนินการ Digital Transcript 

และเอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

1 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสร ิมว ิชาการฯ (ฝายงาน

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

เพ่ิมชองทางการ

ใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลนให

หลากหลายยิ่งขึ้น  

 

จำนวนชองทางการ

ใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลน 

2 2 2 2 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

กิจกรรมการทำความรวมมือกับสถาบันการเงิน ราน

สะดวกซื้อในการใหบริการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน จัดทำประกาศ ระเบียบ สำหรับการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลน 

0 0 0 0 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสร ิมว ิชาการฯ (ฝายงาน

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

บริการดานการศึกษาใน

รูปแบบออนไลน RRU to 

Learn และ Credit 

Bank 

จำนวนรายวิชาใหบริการ

ออนไลนผานระบบ RRU 

to Learn และ Credit 

Bank 

10 15 20 25 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการสนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลน

สำหรับเผยแพรเนื้อหาผานระบบ RRU to Learn 

และ Credit Bank ใหแกบุคลากรสายวิชาการ 

จัดทำประกาศ ระเบียบ คำส่ัง สำหรับการสนับสนุน

การดำเนินงาน 

2.5 2.5 2.5 2.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ัวหน  าสำน ักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

3. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

4 คณะ ยกเวนคณะครุ

ศาสตรมีลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative 

จำนวนหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการ

เปน Cooperative and 

Work Integrated 

4 4 4 4 กลยุทธที่ 1.2 มี

หลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative 

and Work Integrated 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work Integrated 

Education: CWIE 

0.5 0.5 0.5 0.5 1. 1. รองผู อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

and Work Integrated 

Education: CWIE 

Education: CWIE (KPI 

3.1 Re. 14,31) 

Education: CWIE (Re. 

14,31) (4 คณะ ยกเวน

ครุศาสตร) (KPI 3.1) 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

วารสารราชนครินทรจัด

อยูใน TCI กลุม 2 

วารสารราชนครินทร

เผยแพร TCI กลุม 2 

 1 1 1 กลยุทธที่ 2.1 พัฒนา

วารสารราชนครินทรเขา

สูวารสาร TCI กลุม 2 

(S4, O1) 

โครงการพัฒนาวารสารราชนครินทร (ภายใต

โครงการบริหารจัดการสำนักฯ) 

1.3 1.3 1.3 1.3 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาวารสาร

ราชนครินทรใหเปนไปตามหลักเกณฑการเขาสู

ฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

0.5 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ประชาสัมพันธวารสาร

ผานชองทางออนไลนและ

ชองทางอ่ืน ๆ ใหเปนที่

รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวน

บทความที่ไดรับการ

เผยแพรตีพิมพ 

จำนวนบทความถูก

เผยแพรผานวารสาร

อิเล็กทรอนิกสกลาง 

ThaiJO 2.0 

10 10 10 10 กลยุทธที่ 2.2 พัฒนา

รูปแบบการ

ประชาสัมพันธวารสาร

ราชนครินทรใหเปนที่

รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนการ

เผยแพรบทความ (S4, 

T1, T2) 

กิจกรรมสราง Facebook Fanpage วารสารราช

นครินทร และสงขาวสารใหกับเพจของมหาวิทยาลัย

เพ่ือรวมกันประชาสัมพันธ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

จำนวนชองทางในการ

เผยแพรวารสารราช

นครินทรใหเปนที่รูจัก 

4 4 4 4 

กิจกรรมเผยแพรขอมูลงานวารสารราชนครินทรผาน

เว็บไซตสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

academic.rru.ac.th 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

กิจกรรมการสงบันทึกขอความถึงหนวยงานภายใน

และหนวยงานภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพร

บทความ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

กิจกรรมดูแลการดำเนินงานวารสารราชนครินทร

บนระบบวารสารอิเล็กทรอนิกสกลาง ThaiJo 2.0 

ใหเปนปจจุบัน 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายวิชาการ

ดำเนินการตาม

แผนพัฒนาตนเองและ

ไดรับการเผยแพรตีพิมพ

ผลงานวิชาการหรือไดรับ

รางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ผลงานของอาจารยไดรับ

การตีพิมพเผยแพรหรือ

ไดรับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ (KPI 3.5 

มรภ.3.2, 4.1/ Re.4) 

145 150 155 200 กลยุทธที่ 3.1 สงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการให

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

และเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว (W5, O3, O4, 

มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียน

บทความวิจัยและบทความวิชาการ และการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

0.4 0.4 0.4 0.4 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ

ดำเนินการตาม

แผนพัฒนาตนเองและ

ไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

 

รอยละของอาจารยที่มี

ตำแหนงทางวิชาการ 

(KPI 4.5 QA 5.2.9) 

35 40 45 50 กลยุทธที่ 3.2 สงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา

และไดรับตำแหนงทาง

วิชาการที่สูงขึ้นและ

เปนไปตามแผนที่กำหนด

ไว (W5, O3, O4) 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสู

กระบวนการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

0.6 0.6 0.6 0.6 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

เพ่ิมขีดความสามารถ

ดานวิชาการใหแก

บุคลากรสายวิชาการ 

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการอบรมและ

พัฒนาตนเอง (QA 5.2.7) 

95 95 95 95 กลยุทธที่ 3.3 สงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการมีขีด

ความสามารถตอการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 

21 (W5, O3, O4) 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 0.5 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

มีแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปงบประมาณและ

ดำเนินการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ 

รอยละความสำเร็จของ

การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ (KPI 

4.1) 

75 80 80 85 กลยุทธที่ 4.1 จัดทำ

แผนปฏิบัติราชการใหเกิด

ความสำเร็จตอการ

ปฏิบัติงานประจำป (S8. 

O4, KPI 4.1) 

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานทั่วไป) 

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานกับ

ผูรับผิดชอบและผูที่เก่ียวของทุกรายไตรมาส 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมการรายงานผลความสำเร็จตาม

แผนปฏิบัติราชการ เสนอตอคณะกรรมการบริหาร

สำนักฯ และคณะกรรมการประจำสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานทั่วไป) 

มีแผนและแนวทาง

รองรับกรณีขาด

อัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอทีหรือรวมกับสำนัก

วิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีบุคลากรดานไอทีหรือ

ดำเนินการขอความ

รวมมือกับสำนักวิทยา

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศในการดูแล

ระบบสารสนเทศงาน

ทะเบียน 

1 1 1 1 กลยุทธที่ 4.2 มีแผนและ

แนวทางรองรับการขาด

อัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอที (W6, T5) 

 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับการดำเนินงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียนกรณีการขาดอัตรากำลัง

หรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอทีใหม 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมทำความรวมมือกับหนวยงานสำนักวิทย

บริการดานบุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบ

สารสนเทศระหวางการอัตรากำลังหรืออยูระหวาง

การสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดานไอทีใหม 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

ทะเบียน) 

จัดกิจกรรมเผยแพร

ประชาสัมพันธขาวสารที่

เก่ียวของกับงานวิชาการ 

การรับสมัครนักศึกษา 

มีโรงเรียนเครือขายใน

การประชาสัมพันธการรับ

สมัครนักศึกษาใหม 

45 45 50 50 กลยุทธที่ 4.3 พัฒนา

โครงการการ

ประชาสัมพันธขาวสาร

และการแนะแนว

โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษาตอ 1.5 1.5 1.5 1.5 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

จัดโครงการแนะแนว

การศึกษาตอที่สอดคลอง

ตอการเปล่ียนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน 

 

 

การศึกษาตอใหสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน (S6, S8, 

T3, T4) 

จัดทำคำส่ังแตงต้ังและจัดประชุมคณะกรรมการ

ประชาสัมพันธและแนะนวการศึกษาตอ 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมประชาสัมพันธและแนวการศึกษาตอใน

รูปแบบออนไลน และออฟไลน 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

จัดสงเอกสารสำหรับการประชาสัมพันธและแนะ

แนวการศึกษาตอ ไปยังหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน สำหรับการรับสมัครหลักสูตรภาค

พิเศษ บัณฑิตศึกษา  

0 0 0 0 1. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีแผนและดำเนินการลด

การใชทรัพยากรและการ

เกิดของเสีย 

ลดการใชทรัพยากรและ

การเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

5 5 5 5 กลยุทธที่ 4.4 ลดการใช

ทรัพยากรและการเกิด

ของเสีย (KPI 4.4) 

 

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใชทรัพยากรและ

การลดการเกิดของเสียประจำป มอบหมายให

หัวหนาฝายงานเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริหารสำนักฯ เมื่อส้ิน

ปงบประมาณ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายสนับสนุน

จัดทำคูมือปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

บุคลากรสายสนับสนุนมี

คูมือปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

2 5 10 13 กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมให

บุคลากรจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงาน (W3, O2) 

โครงการอบรมการจัดทำคูมือปฏิบัติงานใหแก

บุคลากรสายสนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

0.1 0.1 0.1 0.1 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสงคูมือปฏิบัติงาน 

พรอมกำกับติดตามและรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาส

ที่ 4 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

บุคลากรสายสนับสนุน

ทำงานทดแทนกันใน

รูปแบบการทำงานเปน

ทีมได 

บุคลากรทุกฝายมีการ

ทำงานทดแทนกันใน

รูปแบบการทำงานเปน

ทีมได 

1 2 3 4 กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุน

ใหบุคลากรปฏิบัติงาน

แบบเปนทีม (W2, O3) 

กิจกรรมประชุมและกำหนดรายละเอียดของการ

ปฏิบัติงาน (Job Description) ทดลองปฏิบัติงาน

เปนทีม 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมประชุมรับฟงขอเสนอแนะ ปญหา และ

แนวทางการแกไข 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริหารสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

ดานระบบไอที 

1 1 1 1 กลยุทธที่ 5.3 จัดหา

บุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

(W4, O3) 

กิจกรรมการจัดทำบันทึกขออัตรากำลังบุคลากรที่

มีความเชี่ยวชาญดานระบบไอที หรือจัดทำบันทึก

ขอความรวมมือรวมกับหนวยงานสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีสำนักสงเสริม

วิชาการขาดอัตรากำลังบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 



20 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการแตงต้ังใหเขาสู

ตำแหนงที่สูงขึ้น 

บุคลารกสายสนับสนุนมี

ระดับตำแหนงความ

เชี่ยวชาญสูงขึ้น (QA 

5.2.7) 

1 2 3 3 กลยุทธที่ 5.4 สงเสริม

และพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนเขาสูตำแหนงที่

สูงขึ้น (S3, O2, KPI 4.5) 

โครงการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนในการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

0.1 0.1 0.1 0.1 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตาม และรายงานความกาวหนาตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ  

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ ปงบประมาณ 2565 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บริการ Digital Transcript และ

เอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบ

ออนไลน 

จำนวนรูปแบบการบริการเอกสาร

ดานงานทะเบียนในรูปแบบ

ออนไลน 

2 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

โครงการพ ัฒนาระบบบร ิหาร

จัดการดานงานทะเบียนรองรับ

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  Digital 

Transcript และเอกสารใบรับรอง

อ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

100,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายงานทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

เพ่ิมชองทางการใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลนให

หลากหลายยิ่งขึ้น  

จำนวนชองทางการใหบริการ

ชำระคาธรรมเนียมออนไลน 
1 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

กิจกรรมการทำความรวมมือกับ

สถาบันการเงิน รานสะดวกซื้อใน

การใหบริการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน จัดทำประกาศ ระเบียบ 

สำหรับการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน 

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายงานทะเบียน) 

3. ห ั วหน  า ส ำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

บริการดานการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลน RRU to Learn และ 

Credit Bank 

จำนวนรายวิชาใหบริการออนไลน

ผานระบบ RRU to Learn และ 

Credit Bank 

10 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการสน ับสน ุนการจ ัดทำ

บทเรียนออนไลนสำหรับเผยแพร

เนื้อหาผานระบบ RRU to Learn 

และ Credit Bank ใหแกบุคลากร

สายว ิ ชาการ  จ ั ดทำประกาศ 

ระ เบ ี ยบ  คำส ั ่ ง  สำหร ับการ

สนับสนุนการดำเนินงาน 

 

250,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ั วหน  า ส ำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

3. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
4 คณะ ยกเวนคณะครุศาสตรมีลัก

สูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือเขาสูการ

เปน Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

จำนวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

ที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

(KPI 3.1 Re. 14,31) 

4 กลยุทธที่ 1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

(Re. 14,31) (4 คณะ ยกเวนครุ

ศาสตร) (KPI 3.1) 

 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะร  วมก ับสถาน

ประกอบการเพื ่อเขาสู การเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

50,000 บาท 1. 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
วารสารราชนครินทรจัดอยูใน TCI 

กลุม 2 

วารสารราชนครินทรเผยแพร TCI 

กลุม 2 
 กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาวารสารราช

นครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 

(S4, O1) 

โครงการพ ัฒนาวารสารราช

นครินทร (ภายใตโครงการบริหาร

จัดการสำนักฯ) 

130,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาวารสารราชนครินทรให

เปนไปตามหลักเกณฑการเขาสู

ฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

50,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ประชาสัมพันธวารสารผาน

ชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน 

ๆ ใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวน

บทความที่ไดรับการเผยแพร

ตีพิมพ 

จำนวนบทความถูกเผยแพรผาน

วารสารอิเล็กทรอนิกสกลาง 

ThaiJO 2.0 

10 

บทความ/ฉบับ 

กลยุทธที่ 2.2 พัฒนารูปแบบการ

ประชาสัมพันธวารสารราช

นครินทรใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิม

จำนวนการเผยแพรบทความ (S4, 

T1, T2) 

ก ิ จ ก ร ร ม ส ร  า ง  Facebook 

Fanpage วารสารราชนครินทร 

และส งข าวสารให ก ับเพจของ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ื ่ อ ร  ว ม กั น

ประชาสัมพันธ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

จำนวนชองทางในการเผยแพร

วารสารราชนครินทรใหเปนที่รูจัก 
4 ก ิ จกรรม เผยแพร  ข  อม ู ล ง าน

วารสารราชนครินทรผานเว็บไซต

สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน academic.rru.ac.th 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 
  กิจกรรมการสงบันทึกขอความถึง

หนวยงานภายในและหนวยงาน

ภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพร

บทความ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ก ิจกรรมด ูแลการดำเน ินงาน

วารสารราชนครินทรบนระบบ

วารสารอ ิ เล ็กทรอน ิกส กลาง 

ThaiJo 2.0 ใหเปนปจจุบัน 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บุคลากรสายวิชาการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับ

การเผยแพรตีพิมพผลงานวิชาการ

หรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ผลงานของอาจารยไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ (KPI 3.5 

มรภ.3.2, 4.1/ Re.4) 

145 กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหไดรับการตีพิมพ

เผยแพรและเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว (W5, O3, O4, 

มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรสาย

วิชาการดานการเขียนบทความ

วิจัยและบทความวิชาการ และ

การพัฒนาการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

40,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับ

การแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

 

รอยละของอาจารยที่มีตำแหนง

ทางวิชาการ (KPI 4.5 QA 5.2.9) 
35 กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาและไดรับ

ตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นและ

เปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, 

O3, O4) 

โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรสาย

ว ิชาการเข าส ู กระบวนการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

60,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

เพ่ิมขีดความสามารถดานวิชาการ

ใหแกบุคลากรสายวิชาการ 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการ

อบรมและพัฒนาตนเอง (QA 

5.2.7) 

95 กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ

มีขีดความสามารถตอการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 (W5, 

O3, O4) 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
50,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
มีแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณและดำเนินการให

เกิดผลสัมฤทธิ์ 

รอยละความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

(KPI 4.1) 

75 กลยุทธที่ 4.1 จัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการใหเกิดความสำเร็จตอการ

ปฏิบัติงานประจำป (S8. O4, KPI 

4.1) 

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบ ั ติ

ราชการประจำป เสนอตอคณะ

กรรมการบร ิหารสำน ักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การ

ดำเนินงานกับผูรับผิดชอบและผูที่

เก่ียวของทุกรายไตรมาส 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ร า ย ง า น ผ ล

ความสำเร ็ จตามแผนปฏ ิบ ั ติ

ร า ช ก า ร  เ ส น อ ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารสำน ักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

มีแผนและแนวทางรองรับกรณี

ขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอที

หรือรวมกับสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีบุคลากรดานไอทีหรือดำเนินการ

ขอความรวมมือกับสำนักวิทยา

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการดูแลระบบสารสนเทศงาน

ทะเบียน 

1 กลยุทธที่ 4.2 มีแผนและแนวทาง

รองรับการขาดอัตรากำลัง

บุคลากรดานไอที (W6, T5) 

 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับ

การดำเนินงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสำน ักส งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนกรณีการ

ขาดอัตรากำลังหรืออยู ระหวาง

การสรรหาอัตรากำลังบุคลากร

ดานไอทีใหม 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายทีเ่ก่ียวของ 

ก ิ จกรรมทำความร  วมม ือ กับ

หนวยงานสำนักวิทยบริการดาน

บุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบ

สารสนเทศระหวางการอัตรากำลัง

หร ื ออย ู  ร ะหว  า งการสรรหา

อัตรากำลังบุคลากรดานไอทีใหม 

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
จัดกิจกรรมเผยแพร

ประชาสัมพันธขาวสารที่เก่ียวของ

กับงานวิชาการ การรับสมัคร

นักศึกษา 

จัดโครงการแนะแนวการศึกษาตอ

ที่สอดคลองตอการเปล่ียนแปลง

ของโลกยุคปจจุบัน 

มีโรงเรียนเครือขายในการ

ประชาสัมพันธการรับสมัคร

นักศึกษาใหม 

45 กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาโครงการการ

ประชาสัมพันธขาวสารและการ

แนะแนวการศึกษาตอให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลง

ของโลกยุคปจจุบัน (S6, S8, T3, 

T4) 

โครงการประชาสัมพันธและแนะ

แนวการศึกษาตอ 
ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
จัดทำคำสั่งแตงตั้งและจัดประชุม

คณะกรรมการประชาสัมพันธและ

แนะนวการศึกษาตอ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
กิจกรรมประชาสัมพันธและแนว

การศึกษาตอในรูปแบบออนไลน 

และออฟไลน 

ไมใชงบรประมาณ 1. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีแผนและดำเนินการลดการใช

ทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

ลดการใชทรัพยากรและการเกิด

ของเสีย (KPI 4.4) 
5 กลยุทธที่ 4.4 ลดการใชทรัพยากร

และการเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใช

ทรัพยากรและการลดการเกิดของ

เสียประจำป มอบหมายใหหัวหนา

ฝ  า ย ง า น เ ป  น ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

ดำเนินการ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารสำนักฯ เมื ่อส้ิน

ปงบประมาณ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

บุคลากรสายสนับสนุนมีคูมือ

ปฏิบัติงานของตนเอง 
2 กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมใหบุคลากร

จัดทำคูมือปฏิบัติงาน (W3, O2) 

โครงการอบรมการจ ัดทำค ู มือ

ปฏิบ ัต ิงานใหแก บ ุคลากรสาย

สนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

10,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสง

ค ู ม ือปฏ ิบ ัต ิ งาน พร อมกำกับ

ต ิดตามและรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสที่ 

2 และ ไตรมาสที่ 4 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

บุคลากรสายสนับสนุนทำงาน

ทดแทนกันในรูปแบบการทำงาน

เปนทีมได 

บุคลากรทุกฝายมีการทำงาน

ทดแทนกันในรูปแบบการทำงาน

เปนทีมได 

1 กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุนให

บุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม 

(W2, O3) 

ก ิ จกรรมประช ุมและกำหนด

รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

(Job Description) ท ด ล อ ง

ปฏิบัติงานเปนทีม 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ช ุ ม ร ั บ ฟ ง

ขอเสนอแนะ ปญหา และแนวทาง

การแกไข 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน

ระบบไอที 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดาน

ระบบไอที 
1 กลยุทธที่ 5.3 จัดหาบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญดานระบบไอที 

(W4, O3) 

ก ิจกรรมการจ ัดทำบ ันท ึกขอ

อ ัตรากำล ังบ ุคลากรท ี ่ม ีความ

เช ี ่ยวชาญดานระบบไอที หรือ

จ ัดทำบ ันท ึกขอความร  วมมือ

ร  วมก ับหน วยงานสำน ักว ิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
กรณีสำนักสงเสริมวิชาการขาด

อ ัตรากำล ังบ ุคลากรท ี ่ม ีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 
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สวนที่ 3 

ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงานทะเบียนรองรับการ

ดำเนินการ Digital Transcript และเอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผาน

ระบบออนไลน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส งเสร ิมว ิชาการฯ (ฝ ายงาน

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

   x x x       

กิจกรรมการทำความรวมมือกับสถาบันการเงิน รานสะดวกซ้ือ

ในการใหบริการชำระคาธรรมเนียมออนไลน จัดทำประกาศ 

ระเบียบ สำหรับการชำระคาธรรมเนียมออนไลน 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส งเสร ิมว ิชาการฯ (ฝ ายงาน

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

   x x x       

โครงการสนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลนสำหรับเผยแพร

เน ื ้อหาผานระบบ RRU to Learn และ Credit Bank ใหแก

บุคลากรสายวิชาการ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ั วหน  าสำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

       x x x x x 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการ

เพ ื ่อเข าส ู การเป น Cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE 

1. 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 

   x x        
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาวารสารราชนครินทร (ภายใตโครงการบริหาร

จัดการสำนักฯ) 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

  x    x      

กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาวารสารราชนครินทรให

เปนไปตามหลักเกณฑการเขาสูฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

  x    x      

กิจกรรมสราง Facebook Fanpage วารสารราชนครินทร และ

สงขาวสารใหกับเพจของมหาวิทยาลัยเพ่ือรวมกันประชาสัมพันธ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 x x x x x x x x x x x 

กิจกรรมเผยแพรขอมูลงานวารสารราชนครินทรผานเว็บไซต

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน academic.rru.ac.th 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

  x    x      

กิจกรรมการส งบ ันท ึกข อความถึงหน วยงานภายในและ

หนวยงานภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพรบทความ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

x      x      

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียนบทความวิจัย

และบทความวิชาการ และการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

   x x        

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสู กระบวนการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 
     x x      
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

       x x    

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ และคณะกรรมการประจำสำนักฯ 

1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานท่ัวไป) 

x            

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานกับผูรับผิดชอบและผู

ท่ีเกี่ยวของทุกรายไตรมาส 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

  x   x   x   x 

กิจกรรมการรายงานผลความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ และคณะกรรมการ

ประจำสำนักฯ 

1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานท่ัวไป) 

  x   x   x   x 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับการดำเนินงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนกรณีการ

ขาดอัตรากำลังหรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากร

ดานไอทีใหม 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

 x x          

กิจกรรมทำความรวมมือกับหนวยงานสำนักวิทยบริการดาน

บุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบสารสนเทศระหวางการ

1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

   x x        
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
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อัตรากำลังหรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดานไอ

ทีใหม 

โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษาตอ 1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

x x x x x x x x x    

จัดทำคำสั่งแตงตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการประชาสัมพันธ

และแนะนวการศึกษาตอ 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x            

กิจกรรมประชาสัมพันธ และแนวการศึกษาตอในร ูปแบบ

ออนไลน และออฟไลน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x x x x x x x x x    

จัดสงเอกสารสำหรับการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษา

ตอ ไปยังหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน สำหรับการรับสมัคร

หลักสูตรภาคพิเศษ บัณฑิตศึกษา  

1. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ   x x x x       

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใชทรัพยากรและการลดการเกิด

ของเสียประจำป มอบหมายใหหัวหนาฝายงานเปนผูรับผิดชอบ

ดำเนินการ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x            
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำก ับ ต ิดตามผลการดำเน ินงาน และรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

โครงการอบรมการจัดทำคู มือปฏิบัติงานใหแกบุคลากรสาย

สนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x          

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสงคู มือปฏิบัติงาน พรอมกำกับ

ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสท่ี 2 

และ ไตรมาสท่ี 4 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

กิจกรรมประชุมและกำหนดรายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

(Job Description) ทดลองปฏิบัติงานเปนทีม 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

 x           

กิจกรรมประชุมรับฟงขอเสนอแนะ ปญหา และแนวทางการ

แกไข 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

กำก ับ ต ิดตามผลการดำเน ินงาน และรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   X 
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมการจัดทำบันทึกขออัตรากำลังบุคลากรที ่ม ีความ

เชี ่ยวชาญดานระบบไอที หรือจัดทำบันทึกขอความรวมมือ

รวมกับหนวยงานสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

กรณีสำนักสงเสริมวิชาการขาดอัตรากำลังบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รอ งผ ู  อ ำ น วยกา รส ำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

   x x        

โครงการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x          

กำก ั บ  ต ิ ดตาม  และรายง านความก  า วหน  าต  อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ  

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 
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สวนที่ 4 

ปฏิทินปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งบประมาณแผนดิน 250,000.00  

โครงการสนับสนนุการเรียนการสอน  นางสาวน้ำฝน กอบประดิษฐ 250,000.00 85,000.00 

 

60,000.00 

 

60,000.00 

 

45,000.00 

 

งบประมาณรายได 1,100,000.00  

โครงการยกระดับคุณภาพบริหารจัดการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

 นางสาวศิรินทรภรณ ฐิติมูล 200,000.00 94,500.00 14,500.00 

 

65,740.00 

 

25,260.00 

 

โครงการประชุมสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร 

 นางสาวศิริพร ขจรพันธ 185,740.00 74,100.00 

 

74,100.00 

 

37,540.00 

 

- 

โครงการสนับสนนุการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ  นางสาวมินตรา องอาจ 561,710.00 219,190.00 

 

218,900.00 

 

121,620.00 

 

2,000.00 

  

โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

 

 นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 152,550.00 29,790.00 

 

60,780.00 

 

30,990.00 

 

30,990.00 
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการที่ตอบยุทธศาสตรตามวิสัยทศันอธิการบดี (ของบประมาณเพิ่ม)   

โครงการแนะแนวศึกษาตอระดับอุดมศึกษาเชิงรุก  นางสาวจรีรัตน ธรรมมา 250,000 250,000.00 

โครงการ MA RRU to Learn และ Credit Bank  นางสาววันวิสาข ภูอราม 250,000.00   250,000.00  

โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูศตวรรษท่ี 21  นางสาววันวิสาข ภูอราม 50,000.00   50,000.00  

โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  นางสาวมินตรา องอาจ 60,000.00   60,000.00  

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียน

บทความวิจัยและบทความวิชาการ และการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นางสาวมินตรา องอาจ 40,000.00  40,000.00   

โครงการอบรมการจัดทำคูมือปฏิบัติงานใหแก

บุคลากรสายสนบัสนนุสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 นางสาวสุมินตรา คางดวง 10,000.00 10,000.00    

โครงการสนับสนนุและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนในการเขา

สูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

 นางสาวสุมินตรา คางดวง 10,000.00 10,000.00    

โครงการพัฒนาวารสารราชครินทร (เชาระบบ 2 ป) 

หมดอายุ 31 ธันวาคม 2566 

 นางสาวศิริพร ขจรพันธ   10,700  

โครงการอบรมการปรับหลักสูตรในรูปแบบ Modular 

System 

 นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 7,200     
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สวนที่ 5 

การติดตามและการประเมินผล 
 

 เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเห็นความสำคัญของการติดตามและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลตอความสำเร็จของงานเปนอยางยิ่ง ดังน้ันในการติดตาม ประเมินผล สำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนยึดหลักการกระจายอำนาจ โดยสนับสนุนการใชกลไกการบริหารงานซึ่งมีผูบริหาร-หัวหนา

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน หัวหนาฝายงานทุกฝาย เขามามีบทบาทอยางเต็มที่ในการบริหารกล

ยุทธ ติดตามการดำเนินงานและประเมินผลตามภาระงานและกลยุทธที่รับผิดชอบ รวมกับบุคลากรสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเขามามีสวนรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือนำเสนอผลการปฏิบัติงานตอผูอำนวยการ

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พรอมกับนำเสนอแผนและผลการดำเนินงานใหกับกองนโยบายและ

แผนในการนำไปประมวลผลการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยตอไป 

 ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมหลังจากการประกาศใชแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนักฯ แลวนั้น ไดกำหนดการ

ดำเนินงานดังตอไปน้ี 

 1. ติดตามการจัดโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินงานตามปฏิทินที่ไดวาง

แผนการดำเนินการครบทุกโครงการ/กิจกรรมในทุกรายไตรมาส โดยเสนอผลการเขียนคำของบประมาณ และ

ผลการดำเนินงานตอการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ เปนรายไตรมาส  

 2. ติดตามเปาหมายการใชจายงบประมาณ (งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได และงบประมาณ

อื่น ๆ ที่ไดรับจัดสรร) ติดตามตามการใชจายเงินงบประมาณประจำทุกรายไตรมาส โดยมอบใหผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเบิกจายงบประมาณใหสอดคลองกับการดำเนินงาน และใหผูรับผิดชอบดาน

การเงินจัดทำสรุปผลการเบิกจายตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ จัดทำรายงานผลการบริหารงบประมาณ 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและวิสัยทัศน เปนรายไตรมาส และรายงานประจำป 

 3. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม/ประเมินประโยชนของแผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การใชงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการใน

ภาพรวม ประโยชนของแผนปฏิบัติการที่ไดรับ สรุปประเด็นปญหา/แนวทางการแกไขและขอเสนอแนะ เพ่ือ

เปนประโยชนในการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณถัดไป โดยนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

สำนักฯ ทุกรายไตรมาส และรายงานประจำป 

 


