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คำนำ 

 

 แผนปฏิบัติการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ 2565 จัดทำขึ้นโดยใช

เปนเครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อสรางผลผลิต 

ผลลัพธใหเกิดขึ้นเปนไปตามแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 

2568) มาเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ แผนการใชจายงบประมาณ

ที่ทางสำนักสงเสริมวิชการและงานทะเบียนไดรับจัดสรร การมีสวนรวมของบุคลากรในการพิจารณารวมกัน ซึ่ง

เปนแผนปฏิบัติตามภารกิจของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่จะเกิดความสำเร็จตอการบริหาร

จัดการสำนักสงเสริมใหมีประสิทธิภาพ ตอบสนองเปาหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรได

อยางเปนรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปงบประมาณ 2565 ฉบับนี้ไดผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 29 

กันยายน 2564   

 

       สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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สวนที่ 1 

บทนำ 

1.1 ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนหนวยงานที ่ตั ้งขึ ้นมาใหมในภายหลังโดยในป                

พ.ศ. 2527 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที ่ 2) ใหอำนาจวิทยาลัยครูเปดสอน               

สาขาตาง ๆ ถึงระดับปริญญาตรี  วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปดสอนระดับปริญญา ในสาขาวิชาการศึกษา 

(ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร (วท.บ.) สาขาศิลปศาสตร (ศศ.บ.) ทั ้งนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษา                 

ตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ทำใหจำนวนนักศึกษาเพิ ่มมากขึ้น                   

ภารกิจตาง ๆ มีมาก ตามมาป พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา จึงไดดำเนินการปรับโครงสราง                   

การบริหารงานของสถาบันเสียใหมโดยใหมี  สำนักสงเสริมวิชาการเกิดขึ้นเพื่อรองรับงานทางดานวิชาการ        

และสงเสริมในเรื่องของการเรียนการสอน ป พ.ศ. 2532 มีพระราชบัญญัติ วิทยาลัยครูและราชกิจจานุเบกษา 

สามารถเป ดสอนในสาขาต าง ๆ ได  เพ ิ ่มข ึ ้น จ ึ ง เป ดสอนในสาขาบร ิหารธ ุรก ิจบ ัณฑ ิต (บธ.บ .)                           

และไดปรับโครงสรางการบริหารงานทั่วไปใหสำนักสงเสริมวิชาการเปนหนวยงานเทียบเทาคณะโดยประสาน

การจัดการศึกษากับคณะตางๆ ป พ.ศ. 2547 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏและมีการปรับโครงสราง

การบริหารงาน ใหสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัยและเปลี ่ยนชื ่อจากสำนักสงเสริมวิชาการ                       

เปนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานกลางที่ประสานการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพ

และมาตรฐาน และไดปรับโครงสรางการบริหารงานทั ่วไปใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน                   

เปนหนวยงานเทียบเทาคณะโดยกำกับดูแลฝายตาง ๆ 
 

ปรัชญา 

สงเสริมงานวิชาการ  บริการดวยใจ บริหารงานโปรงใส พัฒนางานดวยไอท ี
 

วิสัยทัศน 

มุงสูมาตรฐานคุณภาพและความเปนเลิศดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
 

พันกิจ 

สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการศึกษาและประสานภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

วัตถุประสงค 

เพื่อเปนหนวยงานที่ขับเคลื่อนใหเกิดระบบกลไกการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมตาม

ภารกิจปกติของสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพที่ดี 
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เปาหมายการดำเนินการ 

เพื่อสรางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพทางการศึกษาภายในโดยยึดหลักปรัชญาหรือปณิธาน

ของสถาบัน องคประกอบของคุณภาพและดัชนีบงชี้คุณภาพที่มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรกำหนด โดย

พัฒนาระบบคุณภาพที่เหมาะสมกับลักษณะของมหาวิทยาลัย เปนระบบที่สามารถตรวจสอบและอางอิงได มี

กระบวนการบริหารจัดการที่มีการวางแผน มีการดำเนินการควบคุม ตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงาน

ตามองคประกอบของคุณภาพที่กำหนดอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงองคประกอบทั้ง 3 สวน คือ สวนแรก 

ปรัชญา หรือปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดำเนินการของมหาวิทยาลัย สวนที่ 2 กระบวนการดำเนินงาน

ตามภารกิจหลัก 4 ดานคือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และสวนสุดทาย กระบวนการบริหาร ซึ่งประกอบดวย 3 ดาน คือ การบริหารและการ

จัดการ การเงินและงบประมาณ และระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

1.2 โครงสรางองคกร 
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1.3 คณะกรรมการบริหาร 

 
ผูชวยศาสตราจารยวัชรากร พาหะนิชย 

รองอธิการบดีวิชาการ 

 

 
อาจารยธรรมรัตน สิมะโรจนา 

ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
อาจารยสุพัฒน สุขเกษม 

รองผูอำนวยการฝายงานทะเบียน 

 
อาจารยปราริชาติ รื่นพงษพันธ 

รองผูอำนวยการฝายบริหารงานทั่วไป 

 
ผศ.ดร.อดิเรก เยาววงศ 

รองผูอำนวยการฝายสงเสริมวิชาการ 

 

 
นายอุดม คุมภัย 

หัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ สงเสริมวิชาการฯ 

 

 
นายเสรี จีนภักดี 

หัวหนางานทะเบียน 

 
นางสาวสุมินตรา คางดวง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

 
นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 

หัวหนางานสงเสริมวิชาการ 
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1.4 บุคลากรสำนักสงเสริมฯ 

บุคลากร งานบรหิารท่ัวไป 

 

 
นางสาวสุมินตรา คางดวง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

 
นางสาวจรีรัตน ธรรมมา 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาวน้ำฝน กอบประดิษฐ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาวศิรินทรภรณ ธิติมูล 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
นางสาววันวิสาข ภูอราม 

เจาหนาที่บริหารงาน 

 

 

บุคลากร งานสงเสริมวิชาการ 

 

 
นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 

หัวหนางานสงเสริมวิชาการ 

 

 
นางสาวศิริพร ขจรพันธ 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางสาวมินตรา องอาจ 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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บุคลากร งานทะเบียนและประมวลผล 

 

 
นายเสรี จีนภักดี 

หัวหนางานทะเบียน 

 

 
นายศรีไพบูรย จันทร 

นายทะเบียน 

 
นางยุพิน เวฬุคามกุล 

ผูปฏิบัติงานบริหาร 

 
นางสาวเอมอร พุมประเสริฐ 

พนักงานธุรการ 3 

 
นายฉลอง รุงศิริ 

นักวิชาการศึกษา 

 

 
นายชาญชัย ศิริงาม 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางบังอร จีนภักดี 

นักวิชาการศึกษา 

 
นางสาวพรทิพย ควรประกอบกิจ 

นักวิชาการศึกษา 
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1.5 แผนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตร (Strategies) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565 – 

2568) ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะห และนำมาสรุปไดดังน้ี 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการบริหารงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

 เปาประสงค 

1. บริการ Digital Transcript และเอกสารใบรบัรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

2. เพ่ิมชองทางการใหบริการชำระคาธรรมเนียมออนไลนใหหลากหลายยิ่งขึ้น  

3. บริการดานการศึกษาในรูปแบบออนไลน RRU to Learn และ Credit Bank 

4. 4 คณะ ยกเวนคณะครุศาสตรมีลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือ

เขาสูการเปน Cooperative and Work Integrated Education: CWIE 

 กลยุทธ 

1.1 ใหบริการงานวิชาการและงานทะเบียนในรปูแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน Cooperative 

and Work Integrated Education: CWIE (Re. 14,31) (4 คณะ ยกเวนครุศาสตร) 

(KPI 3.1) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

 เปาประสงค 

1. วารสารราชนครินทรจัดอยูใน TCI กลุม 2 

2. ประชาสัมพันธวารสารผานชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน ๆ ใหเปนทีรู่จักเพ่ือเพ่ิม

จำนวนบทความที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ 

 กลยุทธ 

2.1 พัฒนาวารสารราชนครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 (S4, O1) 

2.2 พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธวารสารราชนครินทรใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนการ

เผยแพรบทความ (S4, T1, T2) 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

 เปาประสงค 

1. บุคลากรสายวิชาการดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับการเผยแพรตีพิมพ

ผลงานวิชาการหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

2. บุคลากรสายวิชาการดำเนินการตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

3. เพ่ิมขีดความสามารถดานวิชาการใหแกบุคลากรสายวิชาการ  

 กลยุทธ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการตีพิมพเผยแพรและ

เปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4, มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและไดรับตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นและเปนไปตาม

แผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4) 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีขีดความสามารถตอการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 (W5, O3, O4) 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค 

1. มีแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณและดำเนินการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. มีแผนและแนวทางรองรับกรณีขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอทีหรือรวมกับสำนักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จัดกิจกรรมเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ การรับสมัคร

นักศึกษา  

4. จัดโครงการแนะแนวการศึกษาตอที่สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 

5. มีแผนและดำเนินการลดการใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

 กลยุทธ 

4.1 จัดทำแผนปฏิบัติราชการใหเกิดความสำเร็จตอการปฏิบัติงานประจำป (S8. O4, KPI 

4.1) 

4.2 มีแผนและแนวทางรองรับการขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอที (W6, T5) 

4.3 พัฒนาโครงการการประชาสัมพันธขาวสารและการแนะแนวการศึกษาตอใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน (S6, S8, T3, T4) 

4.4 ลดการใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
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เปาประสงค 

1. บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำคูมือปฏิบัติงานของตนเอง 

2. บุคลากรสายสนับสนุนทำงานทดแทนกันในรูปแบบการทำงานเปนทีมได 

3. มีบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญดานระบบไอที 

4. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงต้ังใหเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

 กลยุทธ 

5.1 สงเสริมใหบุคลากรจัดทำคูมอืปฏิบัติงาน (W3, O2) 

5.2 สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม (W2, O3) 

5.3 จัดหาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานระบบไอที (W4, O3) 

5.4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น (S3, O2, KPI 4.5) 
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1.6 ยุทธศาสตรและความเชื่อมโยงระหวางพนัธกิจของสถาบนัอุดมศกึษา พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจของสำนักสงเสริมฯ ประเด็นยุทธศาสตรของสำนกัสงเสริมฯ เปาประสงคของสำนักสงเสริมฯ 

1. การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนและพัฒนาการบริการและการ

จัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษา 

อาจารย และผูใชบริการใหไดรับการ

บริการที่ทันสมัย สะดวก และตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการ

และงานทะเบียน 

 

บริการ Digital Transcript และเอกสาร

ใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน เพ่ิม

ช  อ ง ท า ง ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ช ำ ร ะ

คาธรรมเนียมออนไลนใหหลากหลาย

ยิ่งขึ้น บริการดานการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลน RRU to Learn และ Credit 

Bank 

 

พัฒนาศักยภาพอาจารยทางดานงาน

วิชาการใหมีความเปนมืออาชีพในความ

เปนครู นักวิชาการในศาสตรวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการ 

 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

ใหไดรับการพัฒนาตนเองในการเพิ่มขีด

ความสามารถตามศาสตร  ว ิ ชา ชีพ 

นักวิชาการในศาสตรว ิชาชีพเพื ่อให

ไดรับการดำรงตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

ส  ง เสร ิ มกระบวนการพ ัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมี ่ความทันสมัย

สอดคลองกับความตองการของสถาน

ประกอบการและทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการ

และงานทะเบียน 

 

พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ร  ว ม ก ั บ ส ถ า น

ประกอบการ เพ ื ่ อ เ ข  า ส ู  ก า ร เป น 

Cooperative and Work Integrated 

Education: CWIE 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจของสำนักสงเสริมฯ ประเด็นยุทธศาสตรของสำนกัสงเสริมฯ เปาประสงคของสำนักสงเสริมฯ 

3. การบริการทางวิชาการ สนับสนุนสงเสริมการบริการวิชาการแก

นักศึกษา อาจารย นักวิจัย ทางดานการ

เผยแพรบทความวิชาการ ตอยอดการ

นำประโยชนจากงานวิจัยสูการเผยแพร

ผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราช

นครินทร 

พัฒนาวารสารราชนครินทรใหจัดอยูใน 

TCI กลุม 2 และประชาสัมพันธวารสาร

ผานชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน ๆ 

ใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนบทความที่

ไดรับการเผยแพรตีพิมพ 

 

พัฒนาแผนปฏิบัติราชการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ รองรับตอยุทธศาสตรและการ

เปลี ่ยนแปลง แนวโนมการแนะแนว

ศึกษาตอเชิงรุก  

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการ

บริหารงาน 

สงเสริมการดำเนินการจัดทแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปให  เก ิดผลส ัมฤทธ์ิ 

สงเสริมประชาสัมพันธการแนะแนว

ศึกษาตอเชิงรุก มีบุคลากรรองรับการ

บร ิการว ิชาการดานไอที และลดใช

ทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

สน ับสน ุนส งเสร ิมให บ ุคลากรสาย

สน ับสน ุนสำน ักส ง เสร ิมว ิชาการฯ 

พัฒนาขีดความสามารถเขาสูตำแหนง

ทางวิชาการที่สูงขึ้นรองรับการบริการ

วิชาการใหแกนักศึกษา อาจารย นักวิจัย 

และบุคคลทั ่วไปที ่ เข าร ับบริการกับ

หนวยงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุน 

 

บุคลากรสายสนับสน ุนพ ัฒนาค ู มือ

ปฏิบัติงานของตนเอง ทำงานทดแทน

การในรูปแบบเปนทีม มีความสามารถ

ทางดานระบบไอที และไดรับการแตงต้ัง

ใหเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 
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1.7 การเชื่อมโยงนโยบายยุทธศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร และยทุธศาสตร กลยุทธหนวยงาน 

ยุทศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ยุทธศาสตร กลยุทธสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 

1. พัฒนาหลักสูตรรวมกับภาคีเครือขายที ่สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน/ทองถ่ิน (W2,3-O1,2,7-T1,2,4,5,6) 

2. พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู คู คุณธรรมและเชี ่ยวชาญในศาสตรไดตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความตองการของสถาน

ประกอบการ (S4,7-T1,2,5,6)  

3. ยกระดับขีดความสามารถของอาจารยใหมีสมรรถนะ พรอมรับความ

เปล ี ่ ยนแปลงและตลอดสนองต อความต อการพ ัฒนาประเทศ (W1-

T1,2,3,4,5,6) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

กลยุทธที่ 1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative and Work Integrated Education: CWIE (Re. 14,31) 

(4 คณะ ยกเวนครุศาสตร) (KPI 3.1) 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครนิทร 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาวารสารราชนครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 (S4, O1) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรและเปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4, มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและไดรับตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้นและเปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, O3, O4) 

กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีขีดความสามารถตอ

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (W5, O3, O4) 
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ยุทศาสตร กลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ยุทธศาสตร กลยุทธสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ

รองรับการเปลีย่นแปลง (W4,5,6,-O1,2,3,4) 

2. สรางกลยุทธทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได (W6-T1,2,3,4,5,6) 

3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อยาง

เปนรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบยีน 

กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงานวิชาการและงานทะเบียนในรปูแบบดิจิทัล (S2, O3, 

O4) 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ 

กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมใหบุคลากรจัดทำคูมอืปฏิบัติงาน (W3, O2) 

กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม (W2, O3) 

กลยุทธที่ 5.3 จัดหาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานระบบไอที (W4, O3) 

กลยุทธที่ 5.4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น (S3, 

O2, KPI 4.5) 
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1.8 แผนยุทธศาสตรสำนกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565-2568) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บริการ Digital 

Transcript และเอกสาร

ใบรับรองอ่ืน ๆ ผาน

ระบบออนไลน 

 

จำนวนรูปแบบการบริการ

เอกสารดานงานทะเบียน

ในรูปแบบออนไลน  

2 3 4 5 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงาน

ทะเบียนรองรับการดำเนินการ Digital Transcript 

และเอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

1 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสร ิมว ิชาการฯ (ฝายงาน

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

เพ่ิมชองทางการ

ใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลนให

หลากหลายยิ่งขึ้น  

 

จำนวนชองทางการ

ใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลน 

2 2 2 2 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

กิจกรรมการทำความรวมมือกับสถาบันการเงิน ราน

สะดวกซื้อในการใหบริการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน จัดทำประกาศ ระเบียบ สำหรับการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลน 

0 0 0 0 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสร ิมว ิชาการฯ (ฝายงาน

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

บริการดานการศึกษาใน

รูปแบบออนไลน RRU to 

Learn และ Credit 

Bank 

จำนวนรายวิชาใหบริการ

ออนไลนผานระบบ RRU 

to Learn และ Credit 

Bank 

10 15 20 25 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการ

งานวิชาการและงาน

ทะเบียนในรูปแบบ

ดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการสนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลน

สำหรับเผยแพรเนื้อหาผานระบบ RRU to Learn 

และ Credit Bank ใหแกบุคลากรสายวิชาการ 

จัดทำประกาศ ระเบียบ คำส่ัง สำหรับการสนับสนุน

การดำเนินงาน 

2.5 2.5 2.5 2.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ัวหน  าสำน ักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

3. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

4 คณะ ยกเวนคณะครุ

ศาสตรมีลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative 

จำนวนหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการ

เปน Cooperative and 

Work Integrated 

4 4 4 4 กลยุทธที่ 1.2 มี

หลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสู

การเปน Cooperative 

and Work Integrated 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ

รวมกับสถานประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work Integrated 

Education: CWIE 

0.5 0.5 0.5 0.5 1. 1. รองผู อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

and Work Integrated 

Education: CWIE 

Education: CWIE (KPI 

3.1 Re. 14,31) 

Education: CWIE (Re. 

14,31) (4 คณะ ยกเวน

ครุศาสตร) (KPI 3.1) 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

วารสารราชนครินทรจัด

อยูใน TCI กลุม 2 

วารสารราชนครินทร

เผยแพร TCI กลุม 2 

 1 1 1 กลยุทธที่ 2.1 พัฒนา

วารสารราชนครินทรเขา

สูวารสาร TCI กลุม 2 

(S4, O1) 

โครงการพัฒนาวารสารราชนครินทร (ภายใต

โครงการบริหารจัดการสำนักฯ) 

1.3 1.3 1.3 1.3 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาวารสาร

ราชนครินทรใหเปนไปตามหลักเกณฑการเขาสู

ฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

0.5 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ประชาสัมพันธวารสาร

ผานชองทางออนไลนและ

ชองทางอ่ืน ๆ ใหเปนที่

รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวน

บทความที่ไดรับการ

เผยแพรตีพิมพ 

จำนวนบทความถูก

เผยแพรผานวารสาร

อิเล็กทรอนิกสกลาง 

ThaiJO 2.0 

10 10 10 10 กลยุทธที่ 2.2 พัฒนา

รูปแบบการ

ประชาสัมพันธวารสาร

ราชนครินทรใหเปนที่

รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวนการ

เผยแพรบทความ (S4, 

T1, T2) 

กิจกรรมสราง Facebook Fanpage วารสารราช

นครินทร และสงขาวสารใหกับเพจของมหาวิทยาลัย

เพ่ือรวมกันประชาสัมพันธ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

จำนวนชองทางในการ

เผยแพรวารสารราช

นครินทรใหเปนที่รูจัก 

4 4 4 4 

กิจกรรมเผยแพรขอมูลงานวารสารราชนครินทรผาน

เว็บไซตสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

academic.rru.ac.th 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

กิจกรรมการสงบันทึกขอความถึงหนวยงานภายใน

และหนวยงานภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพร

บทความ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

กิจกรรมดูแลการดำเนินงานวารสารราชนครินทร

บนระบบวารสารอิเล็กทรอนิกสกลาง ThaiJo 2.0 

ใหเปนปจจุบัน 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อ ำนวยการสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายวิชาการ

ดำเนินการตาม

แผนพัฒนาตนเองและ

ไดรับการเผยแพรตีพิมพ

ผลงานวิชาการหรือไดรับ

รางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ผลงานของอาจารยไดรับ

การตีพิมพเผยแพรหรือ

ไดรับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ (KPI 3.5 

มรภ.3.2, 4.1/ Re.4) 

145 150 155 200 กลยุทธที่ 3.1 สงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการให

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

และเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว (W5, O3, O4, 

มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียน

บทความวิจัยและบทความวิชาการ และการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

0.4 0.4 0.4 0.4 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ

ดำเนินการตาม

แผนพัฒนาตนเองและ

ไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

 

รอยละของอาจารยที่มี

ตำแหนงทางวิชาการ 

(KPI 4.5 QA 5.2.9) 

35 40 45 50 กลยุทธที่ 3.2 สงเสริม

และสนับสนุนการพัฒนา

และไดรับตำแหนงทาง

วิชาการที่สูงขึ้นและ

เปนไปตามแผนที่กำหนด

ไว (W5, O3, O4) 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสู

กระบวนการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

0.6 0.6 0.6 0.6 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

เพ่ิมขีดความสามารถ

ดานวิชาการใหแก

บุคลากรสายวิชาการ 

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการอบรมและ

พัฒนาตนเอง (QA 5.2.7) 

95 95 95 95 กลยุทธที่ 3.3 สงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการมีขีด

ความสามารถตอการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 

21 (W5, O3, O4) 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 0.5 0.5 0.5 0.5 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

วิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

มีแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปงบประมาณและ

ดำเนินการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ 

รอยละความสำเร็จของ

การดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ (KPI 

4.1) 

75 80 80 85 กลยุทธที่ 4.1 จัดทำ

แผนปฏิบัติราชการใหเกิด

ความสำเร็จตอการ

ปฏิบัติงานประจำป (S8. 

O4, KPI 4.1) 

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานทั่วไป) 

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานกับ

ผูรับผิดชอบและผูที่เก่ียวของทุกรายไตรมาส 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมการรายงานผลความสำเร็จตาม

แผนปฏิบัติราชการ เสนอตอคณะกรรมการบริหาร

สำนักฯ และคณะกรรมการประจำสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานทั่วไป) 

มีแผนและแนวทาง

รองรับกรณีขาด

อัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอทีหรือรวมกับสำนัก

วิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีบุคลากรดานไอทีหรือ

ดำเนินการขอความ

รวมมือกับสำนักวิทยา

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศในการดูแล

ระบบสารสนเทศงาน

ทะเบียน 

1 1 1 1 กลยุทธที่ 4.2 มีแผนและ

แนวทางรองรับการขาด

อัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอที (W6, T5) 

 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับการดำเนินงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียนกรณีการขาดอัตรากำลัง

หรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดาน

ไอทีใหม 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมทำความรวมมือกับหนวยงานสำนักวิทย

บริการดานบุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบ

สารสนเทศระหวางการอัตรากำลังหรืออยูระหวาง

การสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดานไอทีใหม 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

ทะเบียน) 

จัดกิจกรรมเผยแพร

ประชาสัมพันธขาวสารที่

เก่ียวของกับงานวิชาการ 

การรับสมัครนักศึกษา 

มีโรงเรียนเครือขายใน

การประชาสัมพันธการรับ

สมัครนักศึกษาใหม 

45 45 50 50 กลยุทธที่ 4.3 พัฒนา

โครงการการ

ประชาสัมพันธขาวสาร

และการแนะแนว

โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษาตอ 1.5 1.5 1.5 1.5 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

จัดโครงการแนะแนว

การศึกษาตอที่สอดคลอง

ตอการเปล่ียนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน 

 

 

การศึกษาตอใหสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงของ

โลกยุคปจจุบัน (S6, S8, 

T3, T4) 

จัดทำคำส่ังแตงต้ังและจัดประชุมคณะกรรมการ

ประชาสัมพันธและแนะนวการศึกษาตอ 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมประชาสัมพันธและแนวการศึกษาตอใน

รูปแบบออนไลน และออฟไลน 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

จัดสงเอกสารสำหรับการประชาสัมพันธและแนะ

แนวการศึกษาตอ ไปยังหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน สำหรับการรับสมัครหลักสูตรภาค

พิเศษ บัณฑิตศึกษา  

0 0 0 0 1. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีแผนและดำเนินการลด

การใชทรัพยากรและการ

เกิดของเสีย 

ลดการใชทรัพยากรและ

การเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

5 5 5 5 กลยุทธที่ 4.4 ลดการใช

ทรัพยากรและการเกิด

ของเสีย (KPI 4.4) 

 

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใชทรัพยากรและ

การลดการเกิดของเสียประจำป มอบหมายให

หัวหนาฝายงานเปนผูรับผิดชอบดำเนินการ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริหารสำนักฯ เมื่อส้ิน

ปงบประมาณ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายสนับสนุน

จัดทำคูมือปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

บุคลากรสายสนับสนุนมี

คูมือปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

2 5 10 13 กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมให

บุคลากรจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงาน (W3, O2) 

โครงการอบรมการจัดทำคูมือปฏิบัติงานใหแก

บุคลากรสายสนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

0.1 0.1 0.1 0.1 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสงคูมือปฏิบัติงาน 

พรอมกำกับติดตามและรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาส

ที่ 4 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

บุคลากรสายสนับสนุน

ทำงานทดแทนกันใน

รูปแบบการทำงานเปน

ทีมได 

บุคลากรทุกฝายมีการ

ทำงานทดแทนกันใน

รูปแบบการทำงานเปน

ทีมได 

1 2 3 4 กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุน

ใหบุคลากรปฏิบัติงาน

แบบเปนทีม (W2, O3) 

กิจกรรมประชุมและกำหนดรายละเอียดของการ

ปฏิบัติงาน (Job Description) ทดลองปฏิบัติงาน

เปนทีม 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมประชุมรับฟงขอเสนอแนะ ปญหา และ

แนวทางการแกไข 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานตอ

คณะกรรมการบริหารสำนักฯ 

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

ดานระบบไอที 

1 1 1 1 กลยุทธที่ 5.3 จัดหา

บุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

(W4, O3) 

กิจกรรมการจัดทำบันทึกขออัตรากำลังบุคลากรที่

มีความเชี่ยวชาญดานระบบไอที หรือจัดทำบันทึก

ขอความรวมมือรวมกับหนวยงานสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีสำนักสงเสริม

วิชาการขาดอัตรากำลังบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

0 0 0 0 1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมายตัวชี้วัด 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (แสนบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 65 66 67 68 

บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการแตงต้ังใหเขาสู

ตำแหนงที่สูงขึ้น 

บุคลารกสายสนับสนุนมี

ระดับตำแหนงความ

เชี่ยวชาญสูงขึ้น (QA 

5.2.7) 

1 2 3 3 กลยุทธที่ 5.4 สงเสริม

และพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนเขาสูตำแหนงที่

สูงขึ้น (S3, O2, KPI 4.5) 

โครงการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนในการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

0.1 0.1 0.1 0.1 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช าก า รฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตาม และรายงานความกาวหนาตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ  

0 0 0 0 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ ปงบประมาณ 2565 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บริการ Digital Transcript และ

เอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผานระบบ

ออนไลน 

จำนวนรูปแบบการบริการเอกสาร

ดานงานทะเบียนในรูปแบบ

ออนไลน 

2 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

โครงการพ ัฒนาระบบบร ิหาร

จัดการดานงานทะเบียนรองรับ

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  Digital 

Transcript และเอกสารใบรับรอง

อ่ืน ๆ ผานระบบออนไลน 

100,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายงานทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

เพ่ิมชองทางการใหบริการชำระ

คาธรรมเนียมออนไลนให

หลากหลายยิ่งขึ้น  

จำนวนชองทางการใหบริการ

ชำระคาธรรมเนียมออนไลน 
1 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

กิจกรรมการทำความรวมมือกับ

สถาบันการเงิน รานสะดวกซื้อใน

การใหบริการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน จัดทำประกาศ ระเบียบ 

สำหรับการชำระคาธรรมเนียม

ออนไลน 

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายงานทะเบียน) 

3. ห ั วหน  า ส ำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

บริการดานการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลน RRU to Learn และ 

Credit Bank 

จำนวนรายวิชาใหบริการออนไลน

ผานระบบ RRU to Learn และ 

Credit Bank 

10 กลยุทธที่ 1.1 ใหบริการงาน

วิชาการและงานทะเบียนใน

รูปแบบดิจิทัล (S2, O3, O4) 

 

โครงการสน ับสน ุนการจ ัดทำ

บทเรียนออนไลนสำหรับเผยแพร

เนื้อหาผานระบบ RRU to Learn 

และ Credit Bank ใหแกบุคลากร

สายว ิ ชาการ  จ ั ดทำประกาศ 

ระ เบ ี ยบ  คำส ั ่ ง  สำหร ับการ

สนับสนุนการดำเนินงาน 

 

250,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ั วหน  า ส ำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

3. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
4 คณะ ยกเวนคณะครุศาสตรมีลัก

สูตรที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับ

สถานประกอบการเพ่ือเขาสูการ

เปน Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

จำนวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

ที่พัฒนาสมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

(KPI 3.1 Re. 14,31) 

4 กลยุทธที่ 1.2 มีหลักสูตรที่พัฒนา

สมรรถนะรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือเขาสูการเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

(Re. 14,31) (4 คณะ ยกเวนครุ

ศาสตร) (KPI 3.1) 

 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะร  วมก ับสถาน

ประกอบการเพื ่อเขาสู การเปน 

Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE 

50,000 บาท 1. 1. รองผ ู  อำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาวารสารราชนครินทร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
วารสารราชนครินทรจัดอยูใน TCI 

กลุม 2 

วารสารราชนครินทรเผยแพร TCI 

กลุม 2 
 กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาวารสารราช

นครินทรเขาสูวารสาร TCI กลุม 2 

(S4, O1) 

โครงการพ ัฒนาวารสารราช

นครินทร (ภายใตโครงการบริหาร

จัดการสำนักฯ) 

130,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาวารสารราชนครินทรให

เปนไปตามหลักเกณฑการเขาสู

ฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

50,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ประชาสัมพันธวารสารผาน

ชองทางออนไลนและชองทางอ่ืน 

ๆ ใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิมจำนวน

บทความที่ไดรับการเผยแพร

ตีพิมพ 

จำนวนบทความถูกเผยแพรผาน

วารสารอิเล็กทรอนิกสกลาง 

ThaiJO 2.0 

10 

บทความ/ฉบับ 

กลยุทธที่ 2.2 พัฒนารูปแบบการ

ประชาสัมพันธวารสารราช

นครินทรใหเปนที่รูจักเพ่ือเพ่ิม

จำนวนการเผยแพรบทความ (S4, 

T1, T2) 

ก ิ จ ก ร ร ม ส ร  า ง  Facebook 

Fanpage วารสารราชนครินทร 

และส งข าวสารให ก ับเพจของ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ื ่ อ ร  ว ม กั น

ประชาสัมพันธ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

จำนวนชองทางในการเผยแพร

วารสารราชนครินทรใหเปนที่รูจัก 
4 ก ิ จกรรม เผยแพร  ข  อม ู ล ง าน

วารสารราชนครินทรผานเว็บไซต

สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน academic.rru.ac.th 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 
  กิจกรรมการสงบันทึกขอความถึง

หนวยงานภายในและหนวยงาน

ภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพร

บทความ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

ก ิจกรรมด ูแลการดำเน ินงาน

วารสารราชนครินทรบนระบบ

วารสารอ ิ เล ็กทรอน ิกส กลาง 

ThaiJo 2.0 ใหเปนปจจุบัน 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บุคลากรสายวิชาการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับ

การเผยแพรตีพิมพผลงานวิชาการ

หรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ผลงานของอาจารยไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ (KPI 3.5 

มรภ.3.2, 4.1/ Re.4) 

145 กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหไดรับการตีพิมพ

เผยแพรและเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว (W5, O3, O4, 

มรภ.3.2,4.1/Re.4) 

โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรสาย

วิชาการดานการเขียนบทความ

วิจัยและบทความวิชาการ และ

การพัฒนาการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

40,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาตนเองและไดรับ

การแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

 

รอยละของอาจารยที่มีตำแหนง

ทางวิชาการ (KPI 4.5 QA 5.2.9) 
35 กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาและไดรับ

ตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นและ

เปนไปตามแผนที่กำหนดไว (W5, 

O3, O4) 

โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรสาย

ว ิชาการเข าส ู กระบวนการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

60,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

เพ่ิมขีดความสามารถดานวิชาการ

ใหแกบุคลากรสายวิชาการ 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการ

อบรมและพัฒนาตนเอง (QA 

5.2.7) 

95 กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ

มีขีดความสามารถตอการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 (W5, 

O3, O4) 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 
50,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการบริหารงาน 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
มีแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณและดำเนินการให

เกิดผลสัมฤทธิ์ 

รอยละความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

(KPI 4.1) 

75 กลยุทธที่ 4.1 จัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการใหเกิดความสำเร็จตอการ

ปฏิบัติงานประจำป (S8. O4, KPI 

4.1) 

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบ ั ติ

ราชการประจำป เสนอตอคณะ

กรรมการบร ิหารสำน ักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การ

ดำเนินงานกับผูรับผิดชอบและผูที่

เก่ียวของทุกรายไตรมาส 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ร า ย ง า น ผ ล

ความสำเร ็ จตามแผนปฏ ิบ ั ติ

ร า ช ก า ร  เ ส น อ ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารสำน ักฯ และ

คณะกรรมการประจำสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

มีแผนและแนวทางรองรับกรณี

ขาดอัตรากำลังบุคลากรดานไอที

หรือรวมกับสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีบุคลากรดานไอทีหรือดำเนินการ

ขอความรวมมือกับสำนักวิทยา

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการดูแลระบบสารสนเทศงาน

ทะเบียน 

1 กลยุทธที่ 4.2 มีแผนและแนวทาง

รองรับการขาดอัตรากำลัง

บุคลากรดานไอที (W6, T5) 

 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับ

การดำเนินงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสำน ักส งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนกรณีการ

ขาดอัตรากำลังหรืออยู ระหวาง

การสรรหาอัตรากำลังบุคลากร

ดานไอทีใหม 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายทีเ่ก่ียวของ 

ก ิ จกรรมทำความร  วมม ือ กับ

หนวยงานสำนักวิทยบริการดาน

บุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบ

สารสนเทศระหวางการอัตรากำลัง

หร ื ออย ู  ร ะหว  า งการสรรหา

อัตรากำลังบุคลากรดานไอทีใหม 

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 



26 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
จัดกิจกรรมเผยแพร

ประชาสัมพันธขาวสารที่เก่ียวของ

กับงานวิชาการ การรับสมัคร

นักศึกษา 

จัดโครงการแนะแนวการศึกษาตอ

ที่สอดคลองตอการเปล่ียนแปลง

ของโลกยุคปจจุบัน 

มีโรงเรียนเครือขายในการ

ประชาสัมพันธการรับสมัคร

นักศึกษาใหม 

45 กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาโครงการการ

ประชาสัมพันธขาวสารและการ

แนะแนวการศึกษาตอให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลง

ของโลกยุคปจจุบัน (S6, S8, T3, 

T4) 

โครงการประชาสัมพันธและแนะ

แนวการศึกษาตอ 
ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
จัดทำคำสั่งแตงตั้งและจัดประชุม

คณะกรรมการประชาสัมพันธและ

แนะนวการศึกษาตอ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
กิจกรรมประชาสัมพันธและแนว

การศึกษาตอในรูปแบบออนไลน 

และออฟไลน 

ไมใชงบรประมาณ 1. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีแผนและดำเนินการลดการใช

ทรัพยากรและการเกิดของเสีย 

ลดการใชทรัพยากรและการเกิด

ของเสีย (KPI 4.4) 
5 กลยุทธที่ 4.4 ลดการใชทรัพยากร

และการเกิดของเสีย (KPI 4.4) 

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใช

ทรัพยากรและการลดการเกิดของ

เสียประจำป มอบหมายใหหัวหนา

ฝ  า ย ง า น เ ป  น ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

ดำเนินการ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารสำนักฯ เมื ่อส้ิน

ปงบประมาณ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

บุคลากรสายสนับสนุนมีคูมือ

ปฏิบัติงานของตนเอง 
2 กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมใหบุคลากร

จัดทำคูมือปฏิบัติงาน (W3, O2) 

โครงการอบรมการจ ัดทำค ู มือ

ปฏิบ ัต ิงานใหแก บ ุคลากรสาย

สนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

10,000 บาท 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสง

ค ู ม ือปฏ ิบ ัต ิ งาน พร อมกำกับ

ต ิดตามและรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสที่ 

2 และ ไตรมาสที่ 4 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

บุคลากรสายสนับสนุนทำงาน

ทดแทนกันในรูปแบบการทำงาน

เปนทีมได 

บุคลากรทุกฝายมีการทำงาน

ทดแทนกันในรูปแบบการทำงาน

เปนทีมได 

1 กลยุทธที่ 5.2 สนับสนุนให

บุคลากรปฏิบัติงานแบบเปนทีม 

(W2, O3) 

ก ิ จกรรมประช ุมและกำหนด

รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

(Job Description) ท ด ล อ ง

ปฏิบัติงานเปนทีม 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ช ุ ม ร ั บ ฟ ง

ขอเสนอแนะ ปญหา และแนวทาง

การแกไข 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารสำนักฯ 

ไมใชงบรประมาณ 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน

ระบบไอที 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดาน

ระบบไอที 
1 กลยุทธที่ 5.3 จัดหาบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญดานระบบไอที 

(W4, O3) 

ก ิจกรรมการจ ัดทำบ ันท ึกขอ

อ ัตรากำล ังบ ุคลากรท ี ่ม ีความ

เช ี ่ยวชาญดานระบบไอที หรือ

จ ัดทำบ ันท ึกขอความร  วมมือ

ร  วมก ับหน วยงานสำน ักว ิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบรประมาณ 1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
กรณีสำนักสงเสริมวิชาการขาด

อ ัตรากำล ังบ ุคลากรท ี ่ม ีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 
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สวนที่ 3 

ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงานทะเบียนรองรับการ

ดำเนินการ Digital Transcript และเอกสารใบรับรองอ่ืน ๆ ผาน

ระบบออนไลน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส งเสร ิมว ิชาการฯ (ฝ ายงาน

ทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานทะเบียน 

   x x x       

กิจกรรมการทำความรวมมือกับสถาบันการเงิน รานสะดวกซ้ือ

ในการใหบริการชำระคาธรรมเนียมออนไลน จัดทำประกาศ 

ระเบียบ สำหรับการชำระคาธรรมเนียมออนไลน 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส งเสร ิมว ิชาการฯ (ฝ ายงาน

ทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักงานสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ 

   x x x       

โครงการสนับสนุนการจัดทำบทเรียนออนไลนสำหรับเผยแพร

เน ื ้อหาผานระบบ RRU to Learn และ Credit Bank ใหแก

บุคลากรสายวิชาการ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. ห ั วหน  าสำน ั ก ง านสำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ 

       x x x x x 

โครงการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการ

เพ ื ่อเข าส ู การเป น Cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE 

1. 1. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

1.2 บุคลากรฝายงานวิชาการ 

   x x        
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาวารสารราชนครินทร (ภายใตโครงการบริหาร

จัดการสำนักฯ) 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

  x    x      

กิจกรรมการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาวารสารราชนครินทรให

เปนไปตามหลักเกณฑการเขาสูฐานขอมูลวารสาร TCI กลุม 2 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

  x    x      

กิจกรรมสราง Facebook Fanpage วารสารราชนครินทร และ

สงขาวสารใหกับเพจของมหาวิทยาลัยเพ่ือรวมกันประชาสัมพันธ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 x x x x x x x x x x x 

กิจกรรมเผยแพรขอมูลงานวารสารราชนครินทรผานเว็บไซต

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน academic.rru.ac.th 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

3. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

  x    x      

กิจกรรมการส งบ ันท ึกข อความถึงหน วยงานภายในและ

หนวยงานภายนอกในการรับตีพิมพเผยแพรบทความ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

x      x      

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียนบทความวิจัย

และบทความวิชาการ และการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

   x x        

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเขาสู กระบวนการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 
     x x      
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายวิชาการ) 

2. บุคลากรฝายงานวิชาการ 

       x x    

กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ และคณะกรรมการประจำสำนักฯ 

1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานท่ัวไป) 

x            

กิจกรรมการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานกับผูรับผิดชอบและผู

ท่ีเกี่ยวของทุกรายไตรมาส 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

  x   x   x   x 

กิจกรรมการรายงานผลความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ และคณะกรรมการ

ประจำสำนักฯ 

1. รองผูอำนวยการสำนัก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝาย

บริหารงานท่ัวไป) 

  x   x   x   x 

กิจกรรมแผนและแนวทางรองรับการดำเนินงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนกรณีการ

ขาดอัตรากำลังหรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากร

ดานไอทีใหม 

1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

 x x          

กิจกรรมทำความรวมมือกับหนวยงานสำนักวิทยบริการดาน

บุคลากรไอทีในการชวยดูแลระบบสารสนเทศระหวางการ

1. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

2. รองผูอำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

   x x        
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อัตรากำลังหรืออยูระหวางการสรรหาอัตรากำลังบุคลากรดานไอ

ทีใหม 

โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษาตอ 1. รองผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ (ฝายบริหารงานทั่วไป) 

2. บุคลากรของฝายที่เก่ียวของ 

x x x x x x x x x    

จัดทำคำสั่งแตงตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการประชาสัมพันธ

และแนะนวการศึกษาตอ 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

2. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชากา

ราและงานทะเบียน 

3. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x            

กิจกรรมประชาสัมพันธ และแนวการศึกษาตอในร ูปแบบ

ออนไลน และออฟไลน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x x x x x x x x x    

จัดสงเอกสารสำหรับการประชาสัมพันธและแนะแนวการศึกษา

ตอ ไปยังหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน สำหรับการรับสมัคร

หลักสูตรภาคพิเศษ บัณฑิตศึกษา  

1. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ   x x x x       

กิจกรรมการจัดทำแผนการลดใชทรัพยากรและการลดการเกิด

ของเสียประจำป มอบหมายใหหัวหนาฝายงานเปนผูรับผิดชอบ

ดำเนินการ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

x            
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำก ับ ต ิดตามผลการดำเน ินงาน และรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ เม่ือสิ้นปงบประมาณ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

โครงการอบรมการจัดทำคู มือปฏิบัติงานใหแกบุคลากรสาย

สนับสนุนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x          

กิจกรรมสรางปฏิทินการจัดสงคู มือปฏิบัติงาน พรอมกำกับ

ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯไตรมาสท่ี 2 

และ ไตรมาสท่ี 4 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

กิจกรรมประชุมและกำหนดรายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

(Job Description) ทดลองปฏิบัติงานเปนทีม 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

 x           

กิจกรรมประชุมรับฟงขอเสนอแนะ ปญหา และแนวทางการ

แกไข 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 

กำก ับ ต ิดตามผลการดำเน ินงาน และรายงานต อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   X 
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมการจัดทำบันทึกขออัตรากำลังบุคลากรที ่ม ีความ

เชี ่ยวชาญดานระบบไอที หรือจัดทำบันทึกขอความรวมมือ

รวมกับหนวยงานสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

กรณีสำนักสงเสริมวิชาการขาดอัตรากำลังบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานระบบไอที 

1. ผู อำนวยการสำนักสงเสริม

วิชาการฯ 

2. รอ งผ ู  อ ำ น วยกา รส ำนั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ฝายทะเบียน) 

3. หัวหนาสำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

   x x        

โครงการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

ส  ง เ ส ร ิ ม ว ิ ช า ก า ร ฯ  (ฝ  า ย

บริหารงานท่ัวไป) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x          

กำก ั บ  ต ิ ดตาม  และรายง านความก  า วหน  าต  อคณะ

กรรมการบริหารสำนักฯ  

1. ร อ ง ผ ู  อ ำ น วยก า รส ำ นั ก

สงเสริมวิชาการฯ (ทุกฝาย) 

2. บุคลากรของฝายท่ีเกี่ยวของ 

  x   x   x   x 
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สวนที่ 4 

ปฏิทินปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งบประมาณแผนดิน 250,000.00  

โครงการสนับสนนุการเรียนการสอน  นางสาวน้ำฝน กอบประดิษฐ 250,000.00 85,000.00 

 

60,000.00 

 

60,000.00 

 

45,000.00 

 

งบประมาณรายได 1,100,000.00  

โครงการยกระดับคุณภาพบริหารจัดการสำนักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

 นางสาวศิรินทรภรณ ฐิติมูล 200,000.00 94,500.00 14,500.00 

 

65,740.00 

 

25,260.00 

 

โครงการประชุมสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร 

 นางสาวศิริพร ขจรพันธ 185,740.00 74,100.00 

 

74,100.00 

 

37,540.00 

 

- 

โครงการสนับสนนุการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ  นางสาวมินตรา องอาจ 561,710.00 219,190.00 

 

218,900.00 

 

121,620.00 

 

2,000.00 

  

โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

 

 

 

 

 นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 152,550.00 29,790.00 

 

60,780.00 

 

30,990.00 

 

30,990.00 
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กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการที่ตอบยุทธศาสตรตามวิสัยทศันอธิการบดี (ของบประมาณเพิ่ม)   

โครงการแนะแนวศึกษาตอระดับอุดมศึกษาเชิงรุก  นางสาวจรีรัตน ธรรมมา 250,000 250,000.00 

โครงการ MA RRU to Learn และ Credit Bank  นางสาววันวิสาข ภูอราม 250,000.00   250,000.00  

โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูศตวรรษท่ี 21  นางสาววันวิสาข ภูอราม 50,000.00   50,000.00  

โครงการพัฒนาอาจารยเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  นางสาวมินตรา องอาจ 60,000.00   60,000.00  

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการเขียน

บทความวิจัยและบทความวิชาการ และการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นางสาวมินตรา องอาจ 40,000.00  40,000.00   

โครงการอบรมการจัดทำคูมือปฏิบัติงานใหแก

บุคลากรสายสนบัสนนุสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 นางสาวสุมินตรา คางดวง 10,000.00 10,000.00    

โครงการสนับสนนุและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนในการเขา

สูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

 นางสาวสุมินตรา คางดวง 10,000.00 10,000.00    

โครงการพัฒนาวารสารราชครินทร (เชาระบบ 2 ป) 

หมดอายุ 31 ธันวาคม 2566 

 นางสาวศิริพร ขจรพันธ   10,700  

โครงการอบรมการปรับหลักสูตรในรูปแบบ Modular 

System 

 นายโกเมศ กุลอุดมโภคากุล 7,200     
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สวนที่ 5 

การติดตามและการประเมินผล 
 

 เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และตัวชี้วัดที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเห็นความสำคัญของการติดตามและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลตอความสำเร็จของงานเปนอยางยิ่ง ดังน้ันในการติดตาม ประเมินผล สำนักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนยึดหลักการกระจายอำนาจ โดยสนับสนุนการใชกลไกการบริหารงานซึ่งมีผูบริหาร-หัวหนา

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน หัวหนาฝายงานทุกฝาย เขามามีบทบาทอยางเต็มที่ในการบริหารกล

ยุทธ ติดตามการดำเนินงานและประเมินผลตามภาระงานและกลยุทธที่รับผิดชอบ รวมกับบุคลากรสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเขามามีสวนรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือนำเสนอผลการปฏิบัติงานตอผูอำนวยการ

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พรอมกับนำเสนอแผนและผลการดำเนินงานใหกับกองนโยบายและ

แผนในการนำไปประมวลผลการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยตอไป 

 ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมหลังจากการประกาศใชแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปงบประมาณที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนักฯ แลวนั้น ไดกำหนดการ

ดำเนินงานดังตอไปน้ี 

 1. ติดตามการจัดโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินงานตามปฏิทินที่ไดวาง

แผนการดำเนินการครบทุกโครงการ/กิจกรรมในทุกรายไตรมาส โดยเสนอผลการเขียนคำของบประมาณ และ

ผลการดำเนินงานตอการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ เปนรายไตรมาส  

 2. ติดตามเปาหมายการใชจายงบประมาณ (งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได และงบประมาณ

อื่น ๆ ที่ไดรับจัดสรร) ติดตามตามการใชจายเงินงบประมาณประจำทุกรายไตรมาส โดยมอบใหผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเบิกจายงบประมาณใหสอดคลองกับการดำเนินงาน และใหผูรับผิดชอบดาน

การเงินจัดทำสรุปผลการเบิกจายตอคณะกรรมการบริหารสำนักฯ จัดทำรายงานผลการบริหารงบประมาณ 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและวิสัยทัศน เปนรายไตรมาส และรายงานประจำป 

 3. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม/ประเมินประโยชนของแผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การใชงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการใน

ภาพรวม ประโยชนของแผนปฏิบัติการที่ไดรับ สรุปประเด็นปญหา/แนวทางการแกไขและขอเสนอแนะ เพ่ือ

เปนประโยชนในการจดัทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณถัดไป โดยนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

สำนักฯ ทุกรายไตรมาส และรายงานประจำป 

 


