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สวนท่ี 2   ผลการประเมินตนเองตามองคประกอบ ตัวบงช้ี 
ประจําปการศึกษา 2558 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5.1  การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ   

 

  ผลการดําเนินงาน 
ขอ เกณฑ ผลดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการ

วิเคราะห SWOT โดยเชื่อมโยง
กับวิสัยทัศนของสํานักฯ และ
สอดคล องกับวิ สั ยทัศน ของ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคลอง
กับกลุมสถาบันและเอกลักษณ
ของสํานักฯ  และพัฒนาไปสู
แผน กลยุทธทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจําปตาม
กรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตาม
ตัวบงชี้และเปาหมายของแผน
กลยุทธ และ เสนอผู บ ริห าร
ร ะ ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ
พิจารณาอนุมัติ 

-  สํานักสงเสริมวิชาการและงาน 
   ทะเบียนไดดําเนินการพัฒนา 
   แผนกลยุทธโดยพัฒนาแผนจาก 
   ผลการวิเคราะห SWOT ซ่ึง 
   เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนของสํานัก 
   สงเสริมวิชาการและงาน 
   ทะเบียน  และมหาวิทยาลัย 
   เพ่ือนําไปสูการพัฒนาแผน 
   กลยุทธทางการเงินและ 
   แผนปฏิบัติการประจําป 

5.1-1-1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
          ราชภัฏราชนครินทร 
          ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557 –  
          2560) 
5.1-1-2 แผนพัฒนาสํานัก 
          สงเสริมวิชาการและงาน 
          ทะเบียน ระยะ 4 ป พ.ศ.  
          2557 – 2560 
5.1-1-3 แผนกลยุทธสํานัก 
          สงเสริมวิชาการและงาน 
          ทะเบียน  2557 – 2560 
5.1-1-4 แผนปฏิบัติการประจาํป 
          สํานักสงเสริมวิชาการ 
          และงานทะเบียน  2558 
5.1-1-5 รายงานการประชุม 
           ผูบริหารสํานักฯ 
 

2 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลทาง
การ เ งิ น ท่ีประกอบ ไปด ว ย
ต น ทุ น ต อ ห น ว ย ใ น แ ต ล ะ
หลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพ่ือ
พัฒนานั ก ศึ กษา  อ า จ า ร ย 
บุคลากร การจัดการเรียนการ
ส อ น  อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง  เ พ่ื อ
วิเคราะหความคุมคาของการ
บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 
และโอกาสในการแขงขัน 

-  ทุกโครงการของสํานักสงเสริม 
   วิชาการและงานทะเบียนมีการ 
   วิเคราะหขอมูลทางการเงิน                     
   ท่ีประกอบไปดวยคาใชจายใน 
   การดําเนินงาน  และสรุปผล 
   โครงการ 

5.1-2-1  รายละเอียด 
           งบประมาณ 
           โครงการพัฒนาตาม 
           ยุทธศาสตรของสํานัก 
           สงเสริมวิชาการและงาน 
           ทะเบียนท่ีไดรับการ 
           จัดสรรงบประมาณใน 
           รอบปงบประมาณ  
           2558 – 2559  
5.1-2-2  สรุปผลการดําเนินงาน 
            ตามโครงการ 
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ขอ เกณฑ ผลดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
3 ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ท่ีเปนผลจากการ
วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ี
เกิดจากปจจัยภายนอก หรือ
ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ี
สงผลตอการดําเนินงานตาม
พันธกิจของสํานักฯ และให
ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

-  สํานักสงเสริมวิชาการและงาน 
   ทะเบียน  ไดดําเนินงานตาม 
   แผนบริหารความเสี่ยง  ท่ีเปน 
   ผลจากการวิเคราะหและระบุ 
   ปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย 
   ภายนอกหรือปจจัยท่ีไม    
   สามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอ 
   การดําเนินงานตามพันธกิจของ 
   สํานักสงเสริมวิชาการและงาน 
   ทะเบียน  และใหระดับความ 
   เสี่ยงลดลงจากเดิม 
 

5.1-3-1  แผนบริหารความเสี่ยง 
           ประจําปงบประมาณ  
           2558 

4 บริหารงานดวยหลักธรรมา             

ภิบาลอยางครบถวนท้ัง 10 

ป ร ะ ก า ร ท่ี อ ธิ บ า ย ก า ร

ดําเนินงานอยางชัดเจน 

1)  หลักประสิทธิผล 
    -  มีผลการดําเนินงานท่ีปฏิบัติ
แลวเสร็จตามภารกิจท่ีกําหนด 
 
2)  หลักประสิทธิภาพ 
    -  มีระบบสารสนเทศเพ่ือมุงให
การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ  
ไดแก ระบบสารสนเทศสําหรับ
ระบบงานทะเบียนและประมวลผล 
 
3)  หลักการตอบสนอง 
     -  มี ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ข อ มู ล
ขาวสารหลากหลายชองทาง  เพ่ือ
ตอบสนองผูใชบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย  เชน  เว็บไซด  เว็บ
เพจ  Facebook  line  เปนตน 
 
4)  หลักความรับผิดชอบ 
     -  มีการแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงานตอ
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
 
5)  หลักความโปรงใส 
     -  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใชหลัก

5.1-4-1  รายงานประจําป   
           2558 
5.1-4-2  printout  หนาเว็บ  
            EDU2008 
5.1-4-3  printout หนาเว็บ 
           สํานักสงเสริมวิชาการ 
           และงานทะเบียน 
5.1-4-4  printout  หนาเว็บเพจ   
           Facebook โครงการ 
5.1-4-5  แผนปฏิบัติราชการ 
           ประจําป 2558 
5.1-4-6  รายงานไตรมาส 
5.1-4-7  คําสั่งแตงตั้ง 
           คณะกรรมการ 
           ประเมินผลการปฏิบัติ 
           ราชการ ท่ี  1102/57   
           ลว. 16 ต.ค. 57 
5.1-4-8  คําสั่งแตงตั้ง 
           คณะกรรมการ 
           บริหารสํานัก  ท่ี   
           1718/57   
           ลว. 18 พ.ย. 57 
5.1-4-9  คําสั่งแตงตั้ง 
           คณะกรรมการ 
           ดําเนินโครงการฯ 
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ขอ เกณฑ ผลดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
ความ โปร ง ใ ส   มี ก า รแต ง ต้ั ง
คณะกรรมการรวมกันพิจารณา
ผลงานรวมกัน  และเปดเผยผล
กา รป ร ะ เ มิ น ใ ห ท ร าบ   ผู ถู ก
ประเมินทราบ  และเสนอแนะ
แนวทางรวมกัน  ในการพัฒนา
งานของสํานักฯ 
 
6)  หลักการมีสวนรวม 
     -  เปดโอกาสใหบุคลากรได
ร วมรั บรู   แสดง ทัศนะ เสนอ
ปญหา/ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของ  
มีการบริหารและดําเนินงานในรูป
ของคณะกรรมการ            มีการ
แตงตั้งบุคลากรรวมเปนกรรมการ
ตางๆ และมีการจัดประชุมเพ่ือ
ส ร า ง ก า ร มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร
ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ 
 
7)  หลักการกระจายอํานาจ 
     -  มีการแตงตั้งผูอํานวยการ
สํานัก  รองผู อํานวยการสํานัก  
หัวหนาสํานักงาน  และหัวหนา
กลุมงาน  เ พ่ือกระจายอํานาจ  
หรือถายโอนความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจใหแก  ผูบริหารระดับ
ตางๆ ไดมีสวนในการใชอํานาจใน
การบริหารจัดการสํานักฯ 
 
8)  หลักนิติธรรม 
     -  มีการบริหารงานและการ
ดําเนินงานดานตางๆ ไดถือปฏิบัติ
ตามกฎ  ระเบียบ  หรือขอบังคับท่ี
เก่ียวของกับงานดานนั้นๆ  
 
9)  หลักความเสมอภาค 
     -  มีการใหบริการ/ปฏิบัติตอ

5.1-4-10 รายงานการประชุม 
            สํานักฯ 
5.1-4-11 คําสั่งแตงตั้ง 
            ผูอํานวยการ 
            สํานักฯ  ท่ี  12/56   
            ลว. 12 มี.ค. 56 
5.1-4-12 คําสั่งแตงตั้งรอง 
            ผูอํานวยการ  
            ท่ี 1616/56 ลว.1 พ.ย. 
            56 
            ท่ี 1263/57 ลว. 22  
            ส.ค. 57 
            ท่ี 690/58  ลว. 3 มิ.ย.  
            58 
5.1-4-13 คําสั่งแตงตั้งรักษาการ 
            หวัหนาสํานัก 
            ผูอํานวยการ 
            ท่ี 1200/54  ลว. 18  
            ต.ค. 54 
5.1-4-14 คําสั่งแตงตั้งหัวหนา 
            หนวยงาน  ท่ี  456/54  
            ลว. 25 เม.ย. 54 
5.1-4-15 ขอบังคับมหาวิทยาลัย             
            ราชภฏัราชนครินทร   
            วาดวยการจัดการ  
            ศึกษาระดับ 
            ปริญญาตรี พ.ศ. 2558 
5.1-4-16 ขอบังคับมหาวิทยาลัย             
            ราชภัฏราชนครินทร  
            วาดวยการเขาสู 
            ตําแหนงทาง 
            วิชาการ  พ.ศ. 2556 
5.1-4-17 รายชื่อผูเขารวม 
             โครงการมีความ 
             หลากหลายท้ัง เพศ  
            วัย  เชื้อชาติ  ศาสนา  
5.1-4-18 รายงานการประชุม 
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ขอ เกณฑ ผลดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
บุคลากรและมีผูมีสวนไดสวนเสีย
โดย ยึดหลักความเสมอภาคอยาง
เทาเทียมโดยไมมีการแบงแยก 
 
10) หลักมุงม่ันฉันทามติ 
     -  มีการประชุมบุคลากรเพ่ือ
รับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ
และมีมติรวมกันเพ่ือดําเนินงาน
ตางๆ ของสํานัก 
 

           บุคลากรสํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
 
 

5 ค น ห า แ น ว ป ฏิ บั ติ ท่ี ดี จ า ก
ความรู  ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล 
ทักษะของผูมีประสบการณตรง 
และแหล งเรียนรู อ่ืนๆ ตาม
ประเ ด็นความรู  อย างนอย
ครอบคลุมพันธกิจดานการผลิต
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ด า น ก า ร วิ จั ย 
จัด เ ก็บอย าง เปนระบบโดย
เผยแพรออกมาเปนลายลักษณ
อักษรและนํามาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 

-  มีการศึกษาดูงานจากหนวยงาน 
   ภายนอก  คือ  มหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏนครปฐม  โดยมีการ 
   แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับงาน 
   ทะเบียนและงานวิชาการ  เพ่ือ 
   พัฒนากระบวนงาน 
-  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการ 
   พัฒนาผลงานวิชาการใหกับ 
   อาจารยท่ีเขารวมโครงการ 

5.1-5-1 รายงานสรุปผลการ 
           แลกเปลี่ยนเรียนรู 
           ระหวางสํานักสงเสริม 
           วิชาการฯ มหาวิทยาลัย 
           ราชภัฏราชนครินทร   
           และมหาวิทยาลัย 
           ราชภัฏนครปฐม 
5.1-5-2  รายงานสรุปผลการ 
           แลกเปลี่ยนเรียนรูแนว 
           ทางการเขาสูตําแหนง 
           ทางวิชาการ 
 
 

6 ก า ร กํ า กั บ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดําเนินงานตามแผนการบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

จัดโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ  โดยดําเนินโครงการ
พัฒนาคณาจารยเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการ  และจัดโครงการ
ศึกษาดูงานเพ่ิมพูนความรูในงาน
ดานวิชาการ  และงานทะเบียน
สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
 

5.1-6-1 สรุปผลการดําเนินงาน 
          ตามโครงการ 

7 ดํ าเนินงานด านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในตาม

ระบบและกลไกท่ีเหมาะสมและ

สอดคล อง กั บ พั นธ กิ จและ

พัฒนาการของสํานักฯ ท่ีไดปรับ

จั ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ท่ี
สอดคลองกับพันธกิจของสํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
และมหาวิทยาลัยโดยเนนการ
ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห บ ร ร ลุ ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ท่ี ว า ง ไ ว   แ ล ะ

5.1-7-1 สรุปผลการดําเนินงาน 
          ตาม โครงการทุก 
          โครงการ 
5.1-7-2 รายงานการประชุม 
          ผูบริหารสํานักฯ 
5.1-7.3 ตารางการแบงหนาท่ี 
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ขอ เกณฑ ผลดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
ให การดํ า เนิ นงานด านการ

ประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่ ง

ของการบริหารงานสํ านั กฯ 

ตามปกติ ท่ีประกอบดวย การ

ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ

คุณภาพ และการประเ มิ น

คุณภาพ  

สามารถใหการดําเนินงานเปนสวน
หนึ่งของการประกันคุณภาพ  โดย
มีการกํากับ  ติดตาม  ผลการ
ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ 

          ความรับผิดชอบของ 
          ตัวชี้วัด 
 

การประเมินตนเองจากผลการดําเนินงาน 
เปาหมาย 2558 ผลการดําเนินงาน คะแนนท่ีได การบรรลุเปาหมาย 

5 5 ขอ 4 คะแนน บรรลุ 
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