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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

THE RELATIONSHIP BETWEEN PRINCIPALS’ CHANGE LEADERSHIP AND TEACHERS’ 
ORGANIZATIONALCOMMITMENT OF UNDER THE OFFICE 

OF CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1

ขนิษฐา ณรงคศักดิ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

อาจารยที่ปรึกษาหลัก : ดร.พจนีย มั่งคั่ง และดร.ศรัญญา ไพรวันรัตน

ABSTRACT

 The purposes of this study were to investigate 1) the level of Principals’ change leadership under the Office 

of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 2) the level of teachers’ organizational commitment under the 

Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 and 3) the relationship between Principal change 

leadership and teacher’s organizational commitment of those schools. The samples were 409 teachers of school 

principals under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 in the academic year of 2556 B.E. 

The research instrument used for data collection was a set of 5-item rating scale questionnaires. Frequency, percent-

age, mean and standard deviation, the Pearson correlation (Pearson product moment correlation coefficient) were 

employed for data analysis.

 The findings revealed as following details :

 1. The Principals’ change leadership under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1, as 

a whole, was at a high level, ranking by the mean scores from high to low; there were the aspects of shared vision, 

role model, performance promotion, work challenge and work inspiration, respectively.

 2. The teachers’ organizational commitment under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service 

Area 1, as a whole, was at a high level, ranking by the mean scores from high to low; there were the aspects of ac-

ceptance of organizational goal and value, desire of membership maintenance and willingness to work for the 

organization., respectively.

 3) The Principals’ change leadership and the teachers’ organizational commitment under the 

Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 was significantly positive correlation at the highest level 

(r
xy
 = .974) of .05 respectively. 
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) ศึกษาระดับความผูกพันตอองคการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในปการศึกษา 2556 จํานวน 409 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient)

 ผลการวิจัยพบวา

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การเปนแบบอยาง การสงเสริมใหปฏิบัติ 

การสรางความทาทาย สวนดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ

 2. ความผูกพันตอองคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ความเช่ือมั่นการยอมรับ เปาหมาย และคานิยมขององคการ ความปรารถนา

ที่จะรักษาสมาชิกภาพขององคการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด คือความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อองคการ

 3. ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากับความผกูพนัตอองคการของคร ูสังกดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับมากที่สุด (r
xy
 = .974) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา, ความผูกพันตอองคการของครู, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

   ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ในระยะของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดเรงสราง

ภูมิคุมกันเพ่ิมขึ้นในมิติการพัฒนาดานตางๆ และเสริมรากฐานของ

ประเทศใหเขมแขง็ ควบคูไปกบัการใหความสาํคญักบัการพัฒนาคน

และสังคมไทยใหมีคุณภาพ กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญใน

ดานการพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ สามารถจัดการ

ความเสีย่งและปรบัตวัเขากบัการเปลีย่นแปลง ภายใตระบบบรหิาร

จดัการภาครฐัทีโ่ปรงใส ยดึประโยชนสวนรวม และเปดโอกาสการมี

สวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในกระบวนการพัฒนาประเทศ 

การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ใหความสําคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุ มกันตอการ

เปลี่ยนแปลงมีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต ควบคูกับการ

เสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็ง

และเอือ้ตอการพฒันาคน (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาติ, 2555, หนา ช) สอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ทีแ่กไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 มาตรา 39 ไดบัญญัติไววาให

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขต

พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 

มีการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาและชุมชนใหมากที่สุด ซึ่งการ

บริหารงานในสถานศึกษาจะตองเปนบุคคลท่ีมีภาวะผูนําสูงท่ีจะ

สามารถนาํพาบคุลากรในสถานศกึษาใหปฏบิตัติามยทุธศาสตรทีว่าง

ไวประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (พิเชษฐ 

วงศเกียรติ์ขจร, 2553, หนา 36)

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2556) 

จึงเปนอีกทางหนึ่งที่ไดเปนกลไกในการขับเคล่ือนสังคมไทยใหเกิด

การพัฒนาอยางเขมแข็งยั่งยืนในทามกลางสภาวการณปจจุบัน

รฐับาลเล็งเหน็ถงึความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 

2 จึงมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนไทยใหดีขึ้น โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการคือ พัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทยเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษาใหเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพสงเสริมการมี
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สวนรวมของทกุภาคสวนในสงัคมเกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการ

ศกึษา มกีรอบแนวทางในการปฏริปูการศกึษา 4 ประการ คอื พัฒนา

คุณภาพ คนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแหลงเรยีนรูยคุใหม และพฒันาคณุภาพการบรหิาร

จัดการยุคใหม การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 จะประสบผล

สาํเรจ็ไดจะตองมกีารกระจายอาํนาจการบรหิารจดัการสูสถานศกึษา 

และจําเปนตองอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนในการบริหาร

จัดการศึกษาอยางแทจริง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, หนา 13)

 ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองเปนผูมีบทบาทสําคัญใน

การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเพื่อบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด

ซึง่ตองอาศยัความมีวสิยัทศัน มภีาวะผูนาํ การเปลีย่นแปลงสามารถ

ใชทักษะความรูความสามารถและประสบการณในการปรับเปล่ียน

วิธีคิดวิธีทํางานรวมท้ังสรางพลังความรวมมือกับทุกฝาย ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงจึงมีหนาที่และความรับผิดชอบในการนําองคการไปสู

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชความรู ทักษะและความ

สามารถในการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดกลยุทธใหเปนแผนปฏิบัติ

งานและเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู เสมอ 

เนื่องจากคําวาผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคลท่ีตองการให

เกดิการเปลีย่นแปลงข้ึนและอยูในฐานะทีต่องทํางานรวมกบักลุมเพือ่

ใหบรรลุสิ่งที่ตองการ (ยุดา รักไทย, 2546, หนา 93) ซึ่งลักษณะ

ประการหนึ่งของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงคือ ตองมีวิสัยทัศน 

วิเคราะหตัดสินใจ โดยมองอยางภาพรวมท้ังหมด สามารถวาง

นโยบายที่ชัดเจนจัดแผนงานและแผนเงินใหเขากัน กระจายและ

มอบอาํนาจเปน รวมทัง้ผลการปฏบิติัการเขาใจบรบิทอนัหลากหลาย

ในสังคมและบริหารจัดการเพื่อเปาหมายอยางมีทิศทางท่ีมุ ง

ผลประโยชนตอสวนรวม (พรนพ พกุกะพนัธ, 2544, หนา 63) ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารแสดงใหเห็นในการจัดการหรือ

การทาํงานทีเ่ปนกระบวนการเปลีย่นแปลงความพยายามของครใูห

สูงขึ้น ทําใหครูรู สึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศน 

มีความจงรักภักดีและเปนขอจูงใจใหครูรูสึกไววางใจตระหนักรูใน

ภารกิจและวิสยัทศันมีความจงรักภักดแีละเปนขอจงูใจใหครูมองไกล

เกินกวาความสนใจของตนเอง (กัลยานี พรมทอง, 2546, หนา 62) 

ผูบรหิารสถานศกึษาท่ีแสดงใหเหน็ในการใชศลิปะหรอืความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกระบวนการในการเปล่ียนสภาพ

ความพยายามของขาราชการครูใหสูงขึ้นเปนผลใหขาราชการครู

ปฏิบัติงานเกินความคาดหวังโดยผูบริหารแสดงพฤติกรรมที่ทําให

ขาราชการครูมี ความรูสึกไววางใจ ยินดี จงรักภักดีและนับถือ 

ควบคุมตนเองได (สมพร จําปานิล, 2550, หนา 36) ดังที่ สัมฤทธิ์ 

หงสชตูา (2548, หนา 148) ศกึษา พบวา ผูบรหิารทีม่ภีาวะผูนาํการ

เปล่ียนแปลงสามารถทําใหประสิทธิผลของงานและองคการสูงขึ้น 

ดังนั้นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความจําเปนสําหรับสังคมไทย 

เพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาสังคมได ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่ทําใหการประเมิน

คณุภาพสถานศึกษาประสบความสาํเรจ็ ภาวะผูนาํ คอืพลงัชนดิหนึง่

ที่สามารถสงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคนและ

ระบบองคการไปสูเปาหมาย ทํานองเดยีวกนั พรศษิฎ คาํรอด (2549, 

หนา 136) พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถาน-

ศกึษา มคีวามสมัพนัธทางบวกกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานตาม

บทบาทของผู บริหารสถานศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

นอกจากนี้ ผูนําการเปลี่ยนแปลงควรยอมรับจุดมุงหมายของกลุม

และการทํางานที่สอดคลองกันและควรจะตั้งความคาดหวังในการ

ทํางานไวสูงหรือสมบูรณแบบผูนําควรตัดสินใจและแสดงออกอยาง

แนวแน มัน่คง และควรใหกาํลงัใจในการตดัสนิใจของเพือ่นรวมงาน 

อกีทัง้ควรจะตัง้มาตรฐานและความคาดหวงัในการจดัการเรยีนการ

สอนใหสูงไว สถานศึกษาควรยึดม่ันในเปาหมายหลัก คือชวย

เจาหนาทีพ่ฒันาดาํรงรกัษาไวซึง่วฒันธรรมในสถานศกึษา สนบัสนนุ

การพัฒนาครู ช วยเหลือครูในการแกป ญหารวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ ผู นําเปรียบเสมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง 

(ปฏิรูป) ของสถานศึกษาในอนาคตอันใกล ดังน้ันการเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงจึงไมไดมีความจําเปนสําหรับผูบริหารประเทศเทานั้น

แตมีความจําเปนสําหรับผู บริหารทุกระดับนับตั้งแตผู บริหาร

ระดับประเทศลงมาจนถึงผูบริหารระดับสถานศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553, หนา 13-16) 

  หากสถานศึกษาสามารถทําใหครูมีความผูกพันตอสถาน-

ศกึษาไดมากเทาไร กจ็ะทาํใหครมูคีวามปรารถนาทีจ่ะอยูเปนสมาชกิ

ของสถานศึกษาตอไป ทุมเทความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่ มีผลงานที่นาพอใจ ซ่ึงจะเกิดผลดีตอสถานศึกษามาก

ทีส่ดุ (สาธติ ร่ืนเริงใจ, 2549, หนา 2) ความผูกพันของครูตอสถานศึกษา 

จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะถาครูมีความผูกพันตอสถานศึกษา 

ในระดับสูงก็จะมีความผูกพันตอวิชาชีพและตอการเรียนรู ของ

ผูเรียนดวยเชนกัน ซึ่งจะแสดงออกมาโดยการปฏิบัติงานอยางเต็ม

ความสามารถ ทุมเทกําลังกาย กําลังใจ เสียสละเวลา มีความรัก 

ความพอใจ เชือ่มัน่ ยอมรบัเปาหมาย และตองการดาํรงเปนสมาชกิ

ของสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จ แตในทางตรง

กันขามถาครูมีความผูกพันตอสถานศึกษาต่ํา พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกมาอาจเปนที่ไมพึงประสงค ขาดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานไมกระตือรือรน ขาดความรับผิดชอบหรือขอโยกยายไป

อยูทีอ่ืน่จะสงผลกระทบตอการบริหารงานทัง้หมด การมคีวามผกูพัน

ตอองคการในระดับต่ํา บงบอกถึง อัตราการลาออก การขาดงาน 
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การเฉื่อยชาในการทํางานของพนักงาน ความไมจงรักภักดีตอ

องคการ มีพฤติกรรมตอตานกิจกรรมขององคการ ขาดขวัญในการ

ทํางานที่สําคัญอาจสงผลถึงประสิทธิภาพในการสอน (Robert & 

hunt; อางถึงใน ทิพวรรณ โอษคลัง, 2549, หนา 27) ความผูกพัน

ตอสถานศกึษาของครูจงึเปนตวัชีว้ดัถงึประสทิธภิาพของสถานศกึษา 

ระดับความผูกพันของครูเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ

ของการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน เพราะเปนสวนหนึ่งของการ

ตอบสนองทางความรูสึกของครูที่มีตอประสบการณที่ไดรับจาก

สถานศึกษา (Ebmeier & Nicklaus, 1999, pp. 351-369; อางถึง

ในสาธิต รื่นเริงใจ, 2549, หนา 2) ความสําคัญของความผูกพัน

ตอองคการเปนสิ่งที่ผู บริหารตองใหความสําคัญเปนอยางมาก

และตองรับผิดชอบตอการธํารงรักษาบุคลากรในอันที่จะรักษา

ผ]ประโยชนใหกับองคการในการเสริมสรางความยึดมั่นผูกพัน

ตอองคการใหกับบุคลากรอยางตอเนื่องอันจะสงผลตอความมี

ประสทิธภิาพขององคการและเปนตวับงบอกถงึการโยกยาย การลา

ออกของบุคลากรในองคการไดชัดเจนกวาความพึงพอใจในงาน 

(บุญชวย คลาเอม, 2551, หนา 7)

  ปจจยัหนึง่ทีท่าํใหครผูกูพันตอองคการคอื การบรหิารจดัการ

ของผูบรหิารซึง่ผูบรหิารตองใชทัง้ศาสตรและศลิปในการบรหิารงาน 

เพราะผูบริหารถือวาเปนผูนําหลักของสถานศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษาจะสงผลใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสถาน

ศกึษาตองรูวธิกีารโนมนาวครเูขามามสีวนรวมในการปฏบิตังิานและ

เกิดความรูสึกผูกพันตอสถานศึกษา อยากอยูกับสถานศึกษาตลอด

ไป ความผูกพันตอองคการน้ันสงผลดีตอองคการหลายประการ 

ทําใหอัตราการขาดงานและการลาออกลดนอยลง ความผูกพันของ

องคการเปนแรงผลักดันใหบุคลากรในองคการ ทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ องคการใดมีความผูกพันตอองคการสูง การบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวก็เปนไปอยางงายดาย 

(ฐิตพัฒน สตางคจันทร, 2552, หนา 13) ท้ังน้ีความผูกพันตอ

องคการเปนความรูสึก ความคิดเห็น และทัศนคติที่บุคคลมีตอ

องคการ และไดแสดงออกมาในลักษณะของการยอมรับนโยบาย

เปาหมาย ความทุมเท ความพยายามเพื่อประโยชนขององคการ

ความเสียสละเพ่ือองคการ ความจงรักภักดีตอองคการ ความ

ปรารถนาในการดํารงความเปนสมาชิกขององคการ รวมทั้งการ

ปฏบิตัตินอยางเตม็ความสามารถเพือ่ใหองคการบรรลเุปาหมายตรง

ตามวัตถุ ประสงคที่ไดกําหนดไว (จํานง เหลาคงธรรม, 2554, หนา 

10) ดังที่สเตียร (Steer, 1977, p. 48) ไดกลาววาความผูกพัน

ตอองคการวา เปนความรูสึกความคิดเห็นและทัศนคติตองานที่

ไดปฏิบัติและไดแสดงออกมาในลักษณะของการยอมรับนโยบาย

เปาหมาย ความทุมเท ความพยายามเพื่อประโยชนขององคการ 

ความเสียสละความจงรักภักดีความปรารถนาอยางแรงกลาในการ

ดํารงความเปนสมาชิกขององคการ รวมทั้งการปฏิบัติตนอยางเต็ม

ความสามารถเพื่อใหองคการตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว ความ

ผูกพันตอองคการจึงมีความสําคัญที่จะทําใหงานขององคการบรรลุ

วตัถปุระสงคได เนือ่งจากผูปฏบิตังิานทีม่คีวามผกูพนัตอองคการสงู

จะเปนผูที่อุทิศแรงกายแรงใจเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตนใหดี

ทีสุ่ดและดกีวาผูทีม่คีวามผกูพนัตอองคการนอยหรือไมมเีลย ซึง่การ

ที่จะเกิดความผูกพันไดก็ตอเมื่อจุดมุงหมายของสมาชิกไดรับการ

ตอบสนองจากองคการ ดังนั้นหนาที่ของผูบริหารองคการก็คือ

พยายามสรางทัศนคติที่ดีตอองคการเพื่อใหสมาชิกในองคการคง

อยูกบัองคการอยางมีคณุคาดวยการสรางใหสมาชิกเกดิความผูกพนั 

ตอองคการ ทั้งนี้เพื่อประโยชนสูงสุดแกองคการ (บุญชวย คลาเอม, 

2551, หนา 8) สถานศึกษาเปนศูนยกลางของการปฏิรูป ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น ภาวะผูนํา

หรือความสามารถในการนําถือวาเปนองคประกอบสําคัญที่ทําให

การเปลี่ยนแปลงสําเร็จ การนําไปสูการเปลี่ยนแปลงนั้นควรจะตอง

เริ่มตนดวยวิสัยทัศนที่ชัดเจน และจูงใจกอนเปนอันดับแรก แตการ

สรางศรัทธาที่เปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหการนํานี้สําเร็จ

แตถาหากคนมีความชอบ ความเชื่อหรือศรัทธาในตัวผู นําแลว

การเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ก็มีโอกาสที่จะสําเร็จได (ประพนธ ผาสุกยืด, 

2544, หนา 1) 

 ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงเปนกระบวนการทีผู่นาํพยายาม

เปล่ียนแปลงผูตามใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความไว

วางใจ เกดิความจงรกัภักดแีละเช่ือถอืในตวัผูนาํ เกิดความคลอยตาม 

พยายามแกปญหาในการปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความ

รับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองคการ ดังนั้น ผูบริหารหรือผูนําที่

ดีจึงตองมีความสามารถในการจูงใจคนใหทําสิ่งตางๆ ดวยความ

เตม็ใจทาํใหผูคนรูสกึอยากจะตดิตามไปทกุหนทุกแหง ขณะเดยีวกนั

กต็องสงเสริมลูกนองใหไดแสดงออกถงึความรูสึกความสามารถใหมี 

โอกาสพัฒนาตนใหดีขึ้นกวาที่เปนอยู ตองสรางสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศในการทํางานที่อบอุ น ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรเกิด

ความรักความผูกพันตอองคการ (ชัยยนต เสรีเรืองยศ, 2548, หนา 

15-16; Bass, 1999, pp. 603-703) ซ่ึงมีแนวคิดวา ผูนําการ

เปล่ียนแปลงจะมีลักษณะในการมองการณไกล ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค การรูถึงภารกิจที่จะตองปฏิบัติ เปนผูกลาเผชิญปญหา 

การดลใจ กระตุนทําใหเกิดปญญา และการยอมรับความแตกตาง

ระหวางบคุคลโนมนาวจติใจใหผูอืน่ ทาํใหคนและงานทัง้ระบบดขีึน้ 

สอดคลองกับ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2546, หนา 44-67) กลาววา 

ผูนํามีความสําคัญซึ่งผูอื่นคาดหวังวาจะเปนผูที่สามารถรวมและ

ประสานพลังความคิด พลังงานของทุกฝายภายใตการบังคับบัญชา
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ไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน เปนผูที่จะกําหนดและ

ชี้ทิศทางเปาหมายของการทํางาน จะตองผสมผสานความตองการ

สวนบุคคลกับองคการใหสอดคลองสนับสนุนซ่ึงกันและกัน รวมทั้ง

จะตองเปนผูทีส่ามารถจงูใจใหผูใตบงัคับบญัชาอทุศิตนทาํงานใหเกดิ

ประโยชนตอสวนรวม ผูบังคับบัญชาจะตองรับผิดชอบงานมากกวา

คนทั้งปวงในหนวยงาน ผูบังคับบัญชาเปนตัวจักรที่สําคัญที่จะหมุน

ใหกลไกตัวเล็กตัวนอยหมุนตามไปดวย ผูบังคับบัญชาที่เขมแข็งมี

ความรูความสามารถ จะเปนทีร่กัใครดวยใจจรงิของผูใตบังคับบญัชา 

และเปนศนูยรวมนํา้ใจของบคุคลในหนวยงาน ดวยเหตนุี ้ภาวะผูนาํ

การเปลี่ยนแปลงจึงมีความสัมพันธกับความผูกพันขององคการ 

และเปนตัวพยากรณที่สําคัญถึงผลงานการขาดงานและการลาออก

จากงานทีป่ฏบิตั ิรวมถงึเปนสิง่ทีม่อีทิธพิลตอผลสมัฤทธิแ์ละเจตคติ

ที่มีตอองคการ (Elliott & Crosswell, 2000; อางถึงใน สาธิต 

รื่นเริงใจ, 2549, หนา 26)

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 มสีถานศกึษาในสงักัดครอบคลมุ 4 อาํเภอ ไดแก อาํเภอเมอืง 

อาํเภอบางนํา้เปรีย้ว อาํเภอบางปะกง และอาํเภอบานโพธิ ์มสีถาน-

ศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 จาํนวน 142 โรง ผูบรหิารจาํนวน 142 คน มจีาํนวนขาราชการ

ครู 1,448 คน จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง

กําหนดเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่อยูในการกํากับดูแล

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหนาที่ในการ

ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา นอกจากนัน้สถานศึกษาซึง่เปนองคการในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีหนาที่ในการ

จัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักการกระจายอํานาจตามมาตรา 39 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหาร

ทั่วไป (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1, 2553, หนา 15-17) จากการศึกษาสภาพปญหาความผูกพัน

ตอองคการของครใูนสถานศกึษาสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ทีส่าํคญัสวนหนึง่ คอืการเขยีนคาํรอง

ขอยาย และคํารองขอเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของครู 

สาเหตุทีท่าํใหลาออกหรอืขอยายเนือ่งจากปญหาในเรือ่งกฎระเบยีบ

ตางๆ ที่บังคับใช ปญหาการบริหารงานบุคคล ปญหาความยุติธรรม 

การพิจารณาความดีความชอบ ปญหาขาดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ปญหาเพื่อนรวมงาน ปญหาครูยายตามครอบครัว และ

ครูยายคืนถิ่น และปญหาเงินเดือน เปนตน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2553, หนา 40) 

  จากความสาํคญัของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษากับความผูกพันตอองคการของครูดังกลาวมาแลวใน

เบือ้งตน ทําใหผูวจิยัสนใจทีจ่ะศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํ

การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากบัความผกูพนัตอองคการ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 ผลการวิจัยอาจเปนแนวทางการพัฒนาและสรางเสริมภาวะ

ผูนําใหผูบริหารสถานศึกษาและความผูกพันตอองคการแกครูได 

ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปน

ไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1

 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

 3. เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ ระหว างภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา

 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผู บริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ประกอบดวยขอบเขตดานเนื้อหา ดังนี้

  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของ ไคเซอร และพอสเนอร (Kaiser & 

Posner, 1993, pp. 44-47) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การ

สรางความทาทาย 2) การสรางวิสัยทัศนรวม 3) การสงเสริมให

ปฏิบัติ 4) การเปนแบบอยาง 5) การสรางแรงบันดาลใจ

  2) ดานความผูกพันตอองคการของครูผูวิจัยบูรณาการ

จากแนวคิดของ มอวเดย พอรทเตอร และสเตียร (Mowday, 

Porter & Steers, 1982, p. 72) ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 

1) ความเชื่อมั่นการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ 

2) ความเตม็ใจทีจ่ะทํางานเพือ่องคการ 3) ความปรารถนาทีจ่ะรกัษา

สมาชิกภาพขององคการ
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  2.  ขอบเขตของประชากร 

  1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการ

ศกึษา 2556 จาํนวน 142 โรงเรยีน เปนผูบรหิารสถานศกึษา จาํนวน 

142 คน และครูจํานวน 1,448 คน รวมประชากร 1,590 คน

  2) กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 103 คน และครู 306 คน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปการศกึษา 2556 ไดโดย

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซี และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 

409 คน จากนั้นนํามากําหนดตามสัดสวนของประชากรโดยการสุม

อยางงาย แยกตามรายอําเภอ 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอ

บางปะกง อําเภอบานโพธิ์ และอําเภอบางนํ้าเปรี้ยว

 3.  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย 

  1)  ตัวแปร ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน ไดแก

   (1)  การสรางความทาทาย

   (2)  การสรางวิสัยทัศนรวม

   (3)  การสงเสริมใหปฏิบัติ 

   (4)  การเปนแบบอยาง 

   (5)  การสรางแรงบันดาลใจ

  2)  ตวัแปร ความผกูพนัตอองคการของคร ูประกอบดวย 

3 ดาน

   (1) ความเชื่อมั่นการยอมรับเปาหมายและคานิยม

ขององคการ 

   (2) ความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อองคการ 

   (3) ความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพของ

องคการ

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

  เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลูสาํหรบัการศกึษา

คนควาในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา และความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย

แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู

ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณใน

การทํางาน ตําแหนงหนาท่ี มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist)

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวจิยัไดสงแบบสอบถาม 2 ลกัษณะคอื ผูวจัิยสงดวยตนเอง 

และสงผานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษากลุมตัวอยางเก็บ

รวบรวมขอมูลให สําหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นผูวิจัยเก็บ

รวบรวมดวยตนเองและใหผูบรหิารสถานศกึษาสงคืนสังกัดสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในชองรับคืน

แบบสอบถาม

การวิเคราะหขอมูล

 การวเิคราะหขอมลูครัง้นี ้ผูวจิยัใชสถติิสาํหรบัการวจิยั ดงันี้

 1) วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณ

ในการทํางาน โดยคาความถี่ และคารอยละ

 2) วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาความเบี่ยงเบน-

มาตรฐาน (S.D.) 

  3) วิเคราะหขอมูลความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย

การหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

 4)  วิ เคราะห ความสัมพันธ ระหว างภาวะผู นํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 ใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson, s 

product moment correlation coefficient) 

สรุปผล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้

 1. ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศหญิงมีมากท่ีสุด 

จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 64.30 รองลงมา เพศชาย 146 คน 

คิดเปนรอยละ 35.70 ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรีมากที่สุดมี

จาํนวน 263 คน คดิเปนรอยละ 64.30 รองลงมา คอื ผูทีม่กีารศกึษา
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ระดับปริญญาโท จํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ 35.70 มี

ประสบการณในการทํางาน 11-15 ป มากที่สุด มีจํานวน 128 คน 

คดิเปนรอยละ 31.30 รองลงมา คอื ผูทีม่ปีระสบการณในการทาํงาน 

6-10 ป มจีาํนวน 104 คน คดิเปนรอยละ 25.43 ผูทีม่ปีระสบการณ

ในการทํางาน 16 ปข้ึนไป จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 22.25 

และผูที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีจํานวน 86 คน 

คิดเปนรอยละ 21.02 เปนครูผูปฏิบัติการสอน มีจํานวน 306 คน 

คิดเปนรอยละ 74.82 และเปนผูบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 

103 คน คิดเปนรอยละ 25.18

 2.  ผลของการศึกษาภาวะผู  นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยู ในระดับมาก 

( x = 4.19) สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

  3. ผลการศึกษาผูกพันตอองคการของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดย

รวมอยูในระดับมาก ( x = 4.17) สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 4. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ

เปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษากบัความผูกพนัตอองคการของ

คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 

1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากที่สุด (r
xy
 = .974) อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

อภิปรายผล

 จากการศึกษาวิจัย มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายดังนี้

 1. ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 พบวามคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของ อัจชรา วรีฤทธิ์ (2553, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง 

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถาน-

ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเลย เขต 1-3 ผลการวจิยัพบวา ขาราชการครแูละบคุลากร

ทางการศกึษามคีวามคดิเห็นเกีย่วกับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ไดใหความสําคญัในการท่ีจะบรหิารองคการ

จาํเปนตองสรางแรงจงูใจ กระตุนผูใตบงัคับบญัชาใหเกดิการทาํงาน

แบบมีสวนรวมและทํางานดวยความศรัทธา เต็มใจ เพื่อใหเกิดพลัง

อนัทีจ่ะพัฒนาองคการใหไปถงึจดุหมาย และเจรญิรุงเรอืง พรอมทัง้

มคีวามพยายามตลอดเวลาทีจ่ะคนควาหาวธิกีาร และทฤษฎเีพือ่จะ

จูงใจใหคนทํางานอยางขยันขันแข็งและมีประสิทธิภาพมากที่สุด

มีการกระทําหรือพฤติกรรมของผูนําในฐานะของผูบริหารที่ใช

อทิธพิล และความสัมพนัธของพลังอาํนาจทีม่ใีนตนแสดงบทบาทตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ ยุดา รักไทย 

(2546, หนา 93) ไดกลาววา ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการ 

เพื่อบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดซึ่งตองอาศัยความมีวิสัยทัศน

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถใชทักษะความรูความสามารถ

และประสบการณในการปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีทํางาน รวมทั้งสราง

พลังความรวมมือกับทุกฝาย ผูนําการเปล่ียนแปลงจึงมีหนาที่และ

ความรบัผดิชอบในการนาํองคการไปสูเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

โดยใชความรูทกัษะและความสามารถในการเปลีย่นแปลงแนวความ

คิดกลยุทธใหเปนแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพรอมรองรับการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ เนือ่งจากคาํวาผูนาํการเปล่ียนแปลง หมายถงึ 

บุคคลที่ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นและอยูในฐานะท่ีตอง

ทํางานรวมกับกลุมเพื่อใหบรรลุส่ิงที่ตองการ จากเหตุผลดังกลาว 

ทําใหผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับมาก

 2. ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากซึ่งเปนดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ 

พัทธสิตา มีบุญ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารกบัองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 

ดานการสรางวสิยัทศันรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก และสอดคลอง

กับ ระวิวรรณ บุญสม (2554, บทคัดยอ) ที่ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนระดับประถมศึกษา

ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเนื่องจากวา ผูบริหารในสถาน-

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ไดใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ มีการกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศกึษาไดอยางเหมาะสมในการสรางขวญักาํลงัใจใหแกครอูยาง

ตอเนื่อง เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกัน และมี

มาตรการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางชัดเจน มีการประชุม

ปรึกษาหารือรวมกับครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน-

ศกึษาอยางตอเนือ่ง รวมถงึประชาสัมพนัธวสัิยทศันของสถานศกึษา

ไปยัง ผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของ จากเหตุผล

ดงักลาวจงึทาํใหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ดานการสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และอยูใน

อันดับแรก

 3. ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ดานการสรางแรงบนัดาลใจ มคีาเฉลีย่อยูในระดบั

มาก ซึง่เปนดานทีม่คีาเฉลีย่เปนอนัดบัสดุทาย สอดคลองกบังานวจิยั

ของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549, บทคัดยอ) ที่ศึกษาพฤติกรรมภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนํา

การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาดานการสรางแรงบนัดาล

ใจ มคีาเฉลีย่อยูในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก ผูบรหิารบางสวน

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการใหกําลังใจกับครูยังไมสม่ําเสมออยางเทา

เทียมกัน และอาจจะยังไมมีการกระตุนใหครูทํางานรวมกันเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงกระตุนใหครูตระหนักถึงหนาที่ในการ

ปฏิบัติงาน สรางเจตคติท่ีดีตอครูในการบริหารงานของผูบริหาร 

แสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของครูท่ีจะปฏิบัติงานไดบรรลุ

เปาหมาย จงึสงผลใหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถาน-

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 4. ผลการวิจัยความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา

มคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดบัมาก สอดคลองกบังานวิจยัของ มานะ 

อยูทรัพย (2554, บทคัดยอ) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาระดับความ

ผูกพันตอองคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 วัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความผูกพันตอองคการของครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลของการวิจัย

พบวา ระดบัความผกูพันตอองคการของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากสภาพการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีตอความรูสึกพึงพอใจทั้งดานสวน

บุคคล และความสัมพันธกับองคการและสิ่งแวดลอม โดยสวนใหญ

ครูจะมีภูมิลําเนาหรือที่พักอยู ใกลกับสถานที่ทํางาน ผู บริหาร

สนับสนุนการทําวิทยฐานะ มีความมั่นคงในงาน และไดรับกําลังใจ

ในการทํางานจากเพื่อนรวมงานและผู บริหารอยู เสมอ (สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1, 2553, 

หนา 42) จึงทําใหแสดงออกซึ่งเจตคติ คานิยม และทัศนคติท่ีดี

ตองานที่ไดปฏิบัติและไดแสดงออกมาในลักษณะของการยอมรับ

นโยบายเปาหมายความทุมเท ความพยายามเพื่อประโยชนของ

องคการความเสยีสละ ความจงรกัภกัดี ความปรารถนาอยางแรงกลา

ในการดํารงความเปนสมาชิกขององคการรวมทั้งการปฏิบัติตน

อยางเต็มความสามารถเพื่อใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีได

กําหนดไว ความผูกพันตอองคการ จึงมีความสําคัญที่จะทําใหงาน

ขององคการบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับ จํานง เหลาคงธรรม 

(2554, หนา 10) กลาววา ปจจัยหนึ่งที่ทําใหครูผูกพันตอองคการ

คอื การบรหิารจดัการของผูบริหาร ซึง่ผูบรหิารตองใชทัง้ศาสตรและ

ศิลปในการบรหิารงาน เพราะผูบรหิารถอืวาเปนผูนาํหลักของสถาน

ศกึษาในยคุปฏิรปูการศึกษา จะสงผลใหสถานศึกษาประสบผลสาํเรจ็

ผูบรหิารสถานศกึษาตองรูวธิกีารโนมนาวครเูขามามสีวนรวมในการ

ปฏิบัติงานและเกิดความรูสึกผูกพันตอสถานศึกษา อยากอยูกับ

สถานศึกษาตลอดไป ทั้งน้ีความผูกพันตอองคการเปนความรูสึก

ความคดิเห็น และทศันคตทิีบ่คุคลมตีอองคการ และไดแสดงออกมา

ในลักษณะของการยอมรับนโยบายเปาหมาย ความทุมเท ความ

พยายามเพื่อประโยชนขององคการ ความเสียสละเพื่อองคการ

ความจงรักภักดีตอองคการ ความปรารถนาอยางแรงกลาในการดํา

รงความเปนสมาชิกขององคการ รวมทั้งการปฏิบัติตนอยางเต็ม

ความสามารถเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายตรงตามวัตถุประสงค

ที่ไดกําหนดไว จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหความผูกพันตอ 

องคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก

 5. ผลการวิจัยความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา 

ความผูกพันตอองคการของครู ดานความเชื่อมั่นการยอมรับ 

เปาหมายและคานิยมขององคการ มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก 

สอดคลองกบังานวจัิยของ มานะ อยูทรพัย (2554, บทคดัยอ) ศกึษา

เรือ่ง การศึกษาระดบัความผูกพนัตอองคการของคร ูสังกดัสํานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาชยัภมู ิเขต 1 ผลการวจัิยพบวา ระดบัความผกูพนั

ตอองคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 ดานความเชื่อมั่นและศรัทธา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีทัศนคติและความเชื่อมั่นที่มีการยอมรับ

เชื่อถือและคลอยตาม ยินดีและพรอมที่จะปฏิบัติตามเปาหมาย

และคานิยมขององคการอยางสม่ําเสมอ เกิดความเล่ือมใสตอ

เปาหมายขององคการ โดยมองวาเปาหมาย และคานิยมของตนเอง

และองคการไปในทิศทางเดียวกัน และตนเองก็พรอมที่จะทํา

ประโยชนใหกับองคการ รวมถึงเกิดความรูสึกภาคภูมิใจที่ตนเอง

เปนสวนหนึ่งขององคการ ซึ่งมีเกียรติและศักดิ์ศรีทัดเทียมกับ

องคการอื่นๆ และเชื่อวาองคการจะสรางประโยชนใหกับสังคมและ

มีคุณคาตอตนเอง มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ 
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 6. ผลการวิจัยความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา 

ความผูกพันตอองคการของครู ดานความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อ

องคการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก อยูในอันดับสุดทาย สอดคลอง

กับงานวิจัยของ มานะ อยูทรัพย (2554, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การ

ศกึษาระดบัความผกูพนั ตอองคการของครู สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับความผูกพัน

ตอองคการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ดานความเชื่อมั่นและศรัทธา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการท่ีครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดมีการแสดงออกถึงความพยายามอยาง

เต็มที่ เต็มใจ และตั้งใจที่จะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปญญาในการ

ทํางานที่ดีมีการแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ความสม่ําเสมอ

คงเสนคงวาในการทาํงาน ใชความพยายามอยางมากเพือ่ตอบสนอง

หรือมุงสูเปาหมายขององคการไดสะดวกข้ึน มีความคิดเสมอวา 

งานคือวิถีทางท่ีตนสามารถทําประโยชน ใหกับองคการใหบรรลุถึง

เปาหมายไดสําเร็จ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ก็จะพยายามชวยกัน

แกปญหา สอดคลองกับ ปรียาพร พาสนาวุฒิพงศ (2553, หนา 15) 

ความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อองคการ เปนการยอมเสียสละเวลา 

กําลังกาย กําลังความคิด และพรอมท่ีจะใหสติปญญาทํางานอยาง

เต็มที่ โดยมุงหวังใหงานที่ปฏิบัตินั้นประสบความสําเร็จอยางมี

คุณภาพภายในระยะเวลาที่กําหนด ซ่ึงจะสงผลถึงความสําเร็จและ

เปนผลดีตอองคการในภาพรวม และจํานง เหลาคงธรรม (2554, 

หนา 5) กลาววาความเตม็ใจทีจ่ะทาํงานเพือ่องคการ เปนความสนใจ

และตั้งใจในการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ ทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ กําหนดไว 

อยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนางานท่ีรับผิดชอบใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค และการไดรับขวัญและกําลังใจจากผูบังคับบัญชา

ในการปฏิบัติงาน

 7. ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา กับความผูกพันตอองคการของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา มีความ

สัมพันธกันทางบวกในระดับมากที่สุด (r
xy
 = .974) ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ดวงใจ นิลพันธุ (2543, บทคัดยอ) ที่ไดทําการศึกษา

เกีย่วกบัความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํของผูบรหิาร ความพงึพอใจ

ในการทาํงาน และความผกูพนัตอองคการของพนกังาน : ศกึษากรณี

บรษัิทในกลุมธรุกจิสือ่สารโทรคมนาคม ผลการวจิยัพบวาภาวะผูนาํ

แบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผู นําแบบแลกเปลี่ยนของผู บริหาร

มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการ ยุพรินทร

ลิ้มสุวรรณ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาระดับการรับรูภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลง คุณภาพชีวิตและความผูกพันตอองคการของ

พนักงานองคการส่ือสารมวลชนแหงประเทศ ผลการวิจัยพบวา

คุณภาพชีวิตโดยรวม และคุณภาพชีวิตรายดานมีความสัมพันธทาง

บวกกบัความผกูพนัตอองคการโดยรวม และความผกูพนัตอองคการ

รายดาน คํานึง ผุดผอง (2547, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ความ

สัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารกบัองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการ

วิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคการแหง

การเรยีนรูของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก โดยรวม

และรายดานมีความสัมพันธทางบวก ทิพวรรณ โอษคลัง (2549, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ความผูกพันตอสถานศึกษาของครูและความ

สัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ผลการวิจัย 

พบวามคีวามสมัพนัธในทางบวกกบัความผูกพันตอสถานศึกษาของ

ครู อภิชยา มีเพียร (2552, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความพึงพอใจ

ในการปฏบิตังิานของครสูถานศกึษาเอกชน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาชยัภมู ิเขต 2 ผลการวจิยัพบวา ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคการ

ของครูเปนเรื่องที่มีความสัมพันธกันโดยตรง ซึ่งภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลง เปนความสามารถของผู บริหารดานพฤติกรรมท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นการบริหารงานในสถานศึกษา 

ที่มุงเนนการเปลี่ยนแปลงทั้งองคการใหดีขึ้นกวาเดิม และสามารถ

จูงใจใหบุคลากรที่อยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 

สามารถจุดประกายใหผูใตบังคับบัญชาเห็นคุณคาและความสําคัญ

ทีจ่ะรวมกนัปฏบิตังิานใหเกิดประโยชนสงูสดุในองคการมกีารพฒันา

วิชาชีพครู บริหารจัดการโดยยึดคนเปนศูนยกลาง มีการใชความรู

ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณผลกัดนัใหการเปลีย่นแปลง

เกิดขึ้น และสรางแรงจูงใจครูใหมีความเช่ือม่ันที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนขององคการ และเปนแนวคิดใหมท่ี

มุงยกระดบัความตองการ ความเชือ่ วฒันธรรมการทาํงาน การมอง

เปาหมายการทาํงาน และคุณธรรมจรยิธรรมในระดบัทีสู่งข้ึน มุงการ

บรรลุความตองการในระดับสูง และทําใหพวกเขามีความมั่นใจใน

การที่จะใชความสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ (สุชามนตร 

แยมเจริญกิจ, 2553, หนา 17) ดังที่ เจนทซี่ และเลทธวูด (Jnatzi 
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& Leithwood, 1996, pp. 26-27) ไดกลาววา ภาวะผูนาํการเปล่ียน

แปลงของผูบริหาร เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกที่เปนพลัง

ผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนเกิด

กระบวนทศันใหมๆ  คอื ผูนาํตองกระตุนใหผูใต บงัคบับญัชายอมรบั

และสรางสรรคในเปาหมายเดียวกัน ตัดสินใจที่แนวแนมั่นคง

มพีฤตกิรรมหรอืการปฏบิตัตินเองทีเ่ปนแบบอยางทีด่ ีมกีารสงเสรมิ

พัฒนาใหกําลังใจ ดูแลเอาใจใสผู ใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล

มีการโนมนาว สรางแรงจูงใจ เชิญชวนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ

ตองการสูงขึ้น เขามามีสวนรวมในการพิจารณาและพัฒนาใหเกิด

วสิยัทศันรวมกนัมองและเผชิญกบัปญหาและสถานการณเกาๆ ดวย

วิถีทางแบบใหมๆ เมื่อมีสวนรวมกับงานในองคการ ความผูกพัน

ตอองคการยอมเกิดขึ้น โดยท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอองคการ เปนไปใน

ทิศทางที่ดีโดยการแสดงออกมาในรูปของการกระทําตนใหเปน

ประโยชนตอองคการ เพือ่ใหองคการบรรลเุปาหมายดวยความเตม็ใจ

ในการปฏิบัติงานเสียสละและอุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงาน

การยอมรับเปาหมาย และคุณคาขององคการ การมีสวนรวมและ

การเปนสมาชิกขององคการ การปฏิบัติงานของตนอยางเต็มความ

สามารถ การพิทักษรักษาผลประโยชน การรักษาภาพลักษณที่ดี

ขององคการโดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคการเปนสําคัญ 

ความซือ่สตัยและจงรกัภกัดตีอองคการ ความรูสกึภาคภมูใิจทีไ่ดเปน

สวนหนึ่งขององคการ และปรารถนาที่จะเปนสวนหนึ่งขององคการ

ตอไป จากเหตผุลดงักลาวจงึสงผลใหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา กับความผูกพันตอองคการของครู สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มคีวาม

สัมพันธกันทางบวกอยูในระดับมากที่สุด (r
xy
 = .974) อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 8.  ผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษา ดานการสรางแรงบนัดาลใจ กบัความผกูพนัตอองคการ

ของครู (r
x5y

 = .972) มีความสัมพันธกันมากที่สุด เพราะในดาน

การสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารจะมุงเนนในทางที่จูงใจใหเกิด

แรงบันดาลใจกบัครโูดยวธิกีารตางๆ เชน ใหกําลงัใจครใูนการปฏบิตัิ

งานอยางสมํา่เสมอ กระตุนใหครูทํางานรวมกนัไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

กระตุนใหครูตระหนักถึงหนาท่ีในการปฏิบัติงานสรางเจตคติ

ที่ดีตอครูในการบริหารงานของผู บริหาร แสดงความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของครูท่ีจะปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมาย ทําใหครูมี

ความมัน่ใจในการทาํงานใหประสบผลสาํเรจ็ จงึทาํใหแสดงออกดวย

ความเตม็ใจในการปฏบิตังิาน เสยีสละและอทุศิเวลาใหกบัการปฏบิตัิ

งานยอมรับเปาหมาย และคุณคาของสถานศึกษา มีสวนรวมและ

การเปนสมาชิกของสถานศึกษา และไดแสดงออกมาในลักษณะ

ของการยอมรับนโยบายเปาหมาย ความทุมเทความพยายาม เพื่อ

ประโยชน ขององคการความเสียสละ เพื่อองคการความจงรักภักดี

ตอองคการ ความปรารถนาอยางแรงกลาในการดํารงความเปน

สมาชิกขององคการ รวมทั้งการปฏิบัติตนอยางเต็มความสามารถ

เพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายตรงตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ กบัความผกูพนัตอ

องคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับมาก

ที่สุด (r
xy
 = .972) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 9.  ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการสงเสริมใหปฏิบัติ กับความผูกพันตอองคการ

ของครู (r
x3y

 = .909) มีความสัมพันธกันนอยที่สุด เพราะดานการ

สงเสรมิใหปฏบิตั ิเปนเรือ่งของผูบรหิารสถานศกึษาทีมุ่งเนนในดาน

การสนับสนุนสงเสริมใหครูปฏิบัติหนาที่ สนับสนุนการทํางานของ

ครู และใหครูเห็นถึงความสําคัญตองานที่ปฏิบัติ มีการสงเสริมให 

ครูพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

มีการกระตุนผูใตบังคับบัญชา ใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น

ในหนวยงาน ทําใหผูใตบังคับบัญชามีความตองการ หาแนวทาง

ใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม 

เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแก

ปญหาอยางเปนระบบ ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการตั้งสมมติฐาน

การเปล่ียนกรอบการมองปญหา และการเผชิญกบัสถานการณเกาๆ 

ดวยวิถีทางใหมแบบใหมๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

ใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการ

ใหกาํลงัใจผูใตบงัคบับญัชาใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ  

(ยุพรินทร ลิ้มสุวรรณ, 2546, หนา 6) จึงเห็นไดวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมใหปฏิบัติ 

จะมุงเนนไปที่การทํางานมากกวาการที่จะทําใหครูเกิดความผูกพัน

กบัองคการ จงึอาจเปนเหตผุลทาํใหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมใหปฏิบัติ กับความผูกพันตอ

องคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธกันอยูในระดับนอยที่สุด

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช

  1.  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับนอยสุด ดังนั้น ผู บริหารควรใหขวัญกําลังใจครูในการ

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ กระตุนใหครูทํางานรวมกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพกระตุนใหครูตระหนักถึงหนาที่ในการปฏิบัติงาน
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สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ สรางความมั่นใจ

ในการทํางาน และมีเจตคติที่ดีตอครูในการบริหารงาน

 2. ผลการวิจัยพบวา ความผูกพันตอองคการของครู

ดานความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อองคการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

นอยสดุ ดงันัน้ ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครไูดใชความรูความสามารถ

อยางเต็มที่ตามความถนัดของแตละบุคคล ใหความเสมอภาค

กับครูทุกคน มีเหตุผลจูงใจ มีความยุติธรรม เสมอตนเสมอปลาย 

รวมถงึสงเสรมิใหกาํลงัใจในการปฏบิติังาน และสนบัสนนุครใูนดาน

การพัฒนา วิชาชีพของตนเอง

 3.  ผลการวิจัยพบวาภาวะผู  นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ

ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ฉะเชงิเทรา 

เขต 1

 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง

ตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจกระตุนใหครูเกิด

แรงจูงใจในการทํางาน สรางขวัญกําลังใจใหแกครูอยางตอเนื่องให

คําปรึกษาแนะนําการทํางานของครู รวมถึงมีวิธีการโนมนาวครู

เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน และเกิดความรูสึกผูกพันตอ

สถานศึกษา เต็มใจที่จะทุมเท เสียสละเพื่อองคการ เกิดความจงรัก

ภักดีตอองคการ รวมท้ังปฏิบัติตนอยางเต็มความสามารถเพื่อให

องคการบรรลุเปาหมายตรงตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว

ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษาปจจัยอื่นๆ ท่ีส งผลต อภาวะผู  นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

 2. ควรศกึษาแนวทางการเสรมิสราง การสรางแรงบนัดาลใจ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

 3. ควรศึกษารูปแบบผู นําอื่นๆ ที่สงผลตอความผูกพัน

องคการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1
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