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Abstract
 The subjects of this research are 1) to determine the factors that affect to dean’s leadership. 2) to proposethe 

appropriate way to improve dean’s leadership in Rajabhat university and Rajamangala University of Technology.This 

research utilizes the mixed research methods; Quantitative method and Qualitative method for 903 staffs in two 

universities. Sampling officers of Rajabhatuniversity in 5 places, 277 persons and in Rajamangala University of 

Technology in 4 places, 123 persons totals 400 people in groups and separating in group with Stratified Random 

Sampling method then collecting data via questionnaire. Statistic values that used are Frequency, Percentage, Mean, 

Standard deviation and the values that used to test the hypothesis arecorrelation valueand Stepwise Multiple 

Regression. For Qualitative research, we interview deeply by interview the executive team and university staffs for 

20 and 40 people respectively via purposive interview deepy and analyzing data by content.

 The result found 1)The factors that affect to dean’s leadership in Rajabhat university and Rajamangala 

University of Technology were the factor of management that contain budget, systematic system, leadership, 

technology quality, competence of person and technology usage which are Y(F = 86.689, p-value = .000) where 

R2= 0.570 that means these effects variance is 57.00. 2) the appropriate way to improve dean’s leadership in  

Rajabhat university and Rajamangala University of Technology consists of1) Development of Management system to 

be more efficiency 2)Encourage the staffs to obtain higher education in local area and abroad3)Find the 

contemporary instructional media and 4) Improve the efficiency of research teacher. 5) Supporting the new faculty 

with the technology research that includes the innovation in aviation and robot field. And also produces the space 

craft and mechanical engineers for catching up recently event.

Keywords : 1.the factors that affect 2. leadership 3. determine of Management system

บทคัดยอ
 การวจิยัคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงค 1) เพือ่ศกึษาปจจยัทีมี่ประสิทธผิลตอความเปนภาวะผูนาํของคณบดแีละ 2) เพือ่เสนอแนะแนวทางใน

การปรบัปรงุความเปนภาวะผูนาํของคณบด ีในมหาวทิยาลยัราชภฏัและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล การวจัิยครัง้นีใ้ชวธิกีารวจิยัแบบ

ผสม ทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคณุภาพ การวจิยัเชงิปรมิาณ ใชประชากรทีเ่ปนผูบรหิาร คณาจารยและบคุลากรของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 903 คน โดยกําหนดกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรทาง

การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ5 แหง จํานวน 277คน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 4 แหง จํานวน 123คน รวมจํานวน 

400 คน ใชวธิกีารสุมแบบแบงชัน้ภมูชินดิสุมเปนสดัสวน เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชในการวเิคราะห

ขอมูลเบื้องตน ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสิทธิ์สัมพันธ 

และการวิเคราะหถดถอยแบบข้ันตอน สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญโดยใชการสัมภาษณแบบมี
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โครงสรางกบัผูบรหิารรวม 20 คนคณาจารยและบคุลากรของมหาวทิยาลยัรวม 40 คน โดยสมัภาษณแบบในเชงิลกึและการวเิคราะหขอมลู

ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา

 ผลการวิจัยพบวา

 1. ปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลโดย

ภาพรวม พบวา ปจจัยการบริหารจัดการท่ีมีอิทธิผลประกอบดวยงบประมาณการคิดอยางเปนระบบภาวะผูนําคุณภาพของเทคโนโลยี 

ความสามารถของบุคคล และการใชเทคโนโลยีมีอิทธิพลรวมกันตอประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดี โดยรวม (Y) (F = 86.689, 

p-value = .000) โดยมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนด (R2) เทากับ 0.570 แสดงวาปจจัยการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลประกอบดวย

งบประมาณการคิดอยางเปนระบบภาวะผูนําคุณภาพของเทคโนโลยี ความสามารถของบุคคล และการใชเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลรวมกันตอ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดี โดยรวม (Y) ไดรอยละเทากับ 57.00 

 2. ขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัย ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล ประกอบดวย 1) ควรพฒันาระบบบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 2) ควรสงเสรมิคณาจารยและบคุลากรมหาวทิยาลยัราชภฏั

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไดศึกษาตอเพิ่มใหมากขึ้น ทั้งในประเทศและตางประเทศ 3) จัดหาอุปกรณการเรียนการสอนที่ทัน

สมัย 4) เพิ่มศักยภาพของอาจารยสนับสนุนการทําผลงานวิชาการ และ 5) เสริมสรางคณะใหมควบคูการวิจัยทางดานเทคโนโลยีที่มีนวัต

กรรมดานการบิน หุนยนตพรอมสรางวิศวกรดานยานอวกาศและยานยนตเพื่อใหทันตอเหตุการณตางๆ ในปจจุบัน

คําสําคัญ : 1. ประสิทธิผล 2. ภาวะผูนํา 3. ปจจัยการบริหารจัดการ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยงานที่มุงเนนเพ่ือสงเสริม

วิชาการและวิชาชีพช้ันสูงมีภารกิจดานการสอนการทําวิจัยการ

บริการวิชาการแกสังคมการถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและการทาํนบุาํรุงศลิปวฒันธรรมสถาบนัอดุมศกึษาตางๆ

จงึมบีทบาทหนาทีโ่ดยตรงตอการพฒันามนษุยใหเจรญิงอกงามทาง

สติปญญาและความคิดอันจะนําไปสูความกาวหนาทางวิชาการ

ดังนั้นการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงมีสวนสําคัญในการพัฒนา

ประเทศเปนอยางมาก(อมรวิชช นาครธรรพ,2548, หนา 71) 

หลกัการจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาทีส่าํคญัทีส่ดุคอืมุงเนน

ความเปนเลศิทางวชิาการ (Acadamic Excellence) โดยถอืวางาน

วชิาการเปนหวัใจสาํคญัของสถาบนัสอดคลองกบัแนวคดิของอดลุย 

วิริยเวชกุล (2548, หนา 12-13) ท่ีกลาววาหนาท่ีหลักของ

มหาวทิยาลยัทกุแหงคอืหนาทีท่างวชิาการซึง่หนาทีท่ีส่าํคญัทีส่ดุของ

ผูบรหิารสถาบนัอดุมศกึษาคอืการสงเสรมิวชิาการนัน่คอืการบรหิาร

งานทุกอยางในสถาบันอุดมศึกษาเปนการบริหารเพื่อทําใหงาน

วิชาการกาวหนาและพัฒนามากขึ้นมหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติ

วิทยาลัยของรัฐมีสภาพเปนนิติบุคคลมีวัตถุประสงคในการจัดการ

ศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงทําการสอนวิจัยบริการ

วิชาการแกสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติภายใตการ

กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวง

ศึกษาธิการโดยกํากับดูแลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน

อุดมศึกษาตั้งแตการอนุญาตใหจัดตั้งเปดสอนหลักสูตรสาขาวิชา

ตางๆ ใหการรับรองมาตรฐานการศึกษาและติดตามใหสถาบัน

อดุมศกึษาจดัการศกึษาอยางมคีณุภาพและมาตรฐานสอดคลองตาม

เกณฑที่สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดปจจุบันสถาบัน

อุดมศึกษาไดแบงเปนมหาวิทยาลัยสถาบันและวิทยาลัยจัดการ

ศึกษาในระดับตั้งแตปริญญาตรีถึงปริญญาเอกเพ่ือแบงเบาภารกิจ

ในด านการจัดการศึกษาของรัฐกระจายโอกาสและความ

เสมอภาคไปสูภูมิภาคตางๆ ของประเทศทั้งนี้ตองจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ (Quality) 

เพื่อใหมีประสิทธิผล (Effectiveness) สูงสุดบัณฑิตเหลานี้เมื่อจบ

การศึกษาระดับตางๆ แลวไดออกไปรับใชสังคมมีสวนรวมในการ

พฒันาสงัคมใหเจรญิรุงเรอืงกจ็ะนบัไดวาสถาบนัอดุมศกึษาไดเขามา

มบีทบาทในดานการจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาเปนอยางมาก

ตอบสนองนโยบายดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนซึ่งถือ

เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 8 พ.ศ. 

2540–2544 และตอเนื่องมายังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 9 พ.ศ.2545–2559 ที่ไดกําหนดยุทธศาสตรและ

แนวทางการพัฒนาที่จะนําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุลมีคุณภาพและ

ยั่งยืนทั้งดานคนสังคมเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมซ่ึงสอดคลอง

กับเจตนารมณของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2543–2557) ทีม่คีวามมุงหวงัวาแผนดงักลาวจะทาํใหสถาบนั

อุดมศึกษามีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลงใหประเทศไทยมีระบบ
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เศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนรากฐานความรูและนําไปสูสังคมการเรียนรู 

(Learning Society) ทีบุ่คคลทัง้หมดในชาตมิคีวามเชือ่ความผกูพนั

และยอมรับวาบุคคลจําเปนตองผานกระบวนการศึกษาการฝกหัด

หรือการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพเพื่อมุงสูการเรียนรูตลอดชีวิต

ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการสรางฐานกําลังคน (Workforce) ใหมี

ขนาดที่เหมาะสมเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ (รุง แกวแดง, 

2542, หนา 60-61) 

 สภาพปญหาในปจจบุนัสถาบนัอุดมศึกษาออนแอทัง้ทางการ

บริหารบุคคลและการบริหารวิชาการซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของ

สุธรรม อารีกุล (2542, หนา 13-16) ไดกลาววามหาวิทยาลัยตอง

พัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหมีวิสัยทัศนที่

ดีตอการจัดการศึกษาเพื่อสังคมมิใชบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน

ของกลุมคน คณะบุคคลหรือองคกรที่เขามาจัดการศึกษาในระดับ

อุดมศึกษาการบริหารจัดการเพื่อมุงพัฒนาการศึกษาอยางจริงจัง

ผลลพัธกต็กอยูกบัสถาบนัอดุมศกึษานัน่เองเพราะไดจดัการศกึษามี

คณุภาพและไดมาตรฐานและถงึแมวาดชันบีงชีค้ณุภาพดานวชิาการ 

5 ดานการบริหารจัดการและการควบคุมคุณภาพในสวนของ

วิสัยทัศนของผูบริหารระดับอธิการบดีมหาวิทยาลัยดานภาวะผูนํา

และวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีเนนย้ําความเปนเลิศจากศึกษาวิจัยจะ

อยูในระดับดีมากซ่ึงสงผลตอคุณภาพวิชาการและเปนหลักการที่ดี

อันกอปรดวยกุศลเจตนาที่จะตั้งมหาวิทยาลัยเอกชนขึ้นมาเพื่อทํา

ประโยชนแกสงัคมโดยทีมุ่งเนนคณุภาพก็ตามแตโดยแทจรงิแลวการ

บริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษามีศูนยกลาง

อยูท่ีคณะวิชาหนวยงานตางๆ ในสถาบันการศึกษาน้ันคณะวิชาจัด

ไดวาเปนหัวใจสําคัญของสถาบันเพราะเปนศูนยกลางงานวิชาการ

เปนแหลงรวมผูรูผูเลนและเปนแหลงสะสมความสามารถในการสราง

ความรูใหมสิง่ประดษิฐและงานสรางสรรคใหมๆ  ทีเ่ปนประโยชนตอ

วงวิชาการและสังคมตลอดจนประยุกตความรูในสาขาวิชาตางๆ 

ของคณะวิชาเพื่อแกไขปญหาของสังคมและแวดวงที่เก่ียวของกับ

สาขานัน้ๆ จากคาํกลาวขางตนจะเหน็ไดวาผูบรหิารคณะวชิามคีวาม

สําคัญตอการบริหารวิชาการอยางยิ่งเพราะจะตองรวมมือคิดคน

นโยบายและวธิกีารในการนาํนโยบายสูการปฏิบตัใิหเกดิประสิทธผิล

ตอการบรหิารวชิาการของคณะวชิาจงึควรมภีาวะผูนาํคณุสมบตัดิาน

ภูมิหลังคุณลักษณะเฉพาะและมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมนอกจากนั้น

ควรจะเขาใจถึงศักยภาพของผูรวมงานบริบทในคณะวิชาและคํานึง

ถงึสถานการณทีเ่กีย่วของทัง้ภายในและภายนอกคณะจงึจะสามารถ

นําคณะวชิาไปสูเปาหมายของความสาํเรจ็ในการบริหารงานวชิาการ

ดานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผลภาวะผูนําของบุคคลสามารถไดมา

ตั้งแตกําเนิดและพัฒนาจากประสบการณการเรียนรูการฝกอบรม

ตลอดจนการฝกวิเคราะหสถานการณตางๆ (Hersey and 

Blanchard, 1996) 

 จากเหตุผลดังที่กลาวมาจึงทําผูวิจัยมีความสนใจศึกษา

ถึงปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะผู นําของคณบดีใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท่ีสงผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในสถาบนัอุดมศกึษาเนือ่งจาก

คณบดีถือเปนหัวใจของการบริหารวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา

คณะวชิาจะตองปรบัเปล่ียนทศิทางการบรหิารวชิาการเหมาะสมตอ

บณัฑิต ซึง่ทีม่คีวามตองการของตลาดแรงงานสภาพการเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกจิสงัคมเทคโนโลยภีาวะผูนาํของคณบดจึีงมคีวามสําคญั

ที่สุดในการสรางประสิทธิผลทางวิชาการมีวิสัยทัศนความรอบคอบ

ความมั่นคงอยางมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย
 1. เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะ

ผูนาํของคณบดใีนมหาวทิยาลยัราชภฏัและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล

 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงความเปนภาวะ

ผูนาํของคณบด ีในมหาวทิยาลยัราชภฏัและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล

สมมติฐานของการวิจัย
 สมมติฐานที่ 1 ความคิดอยางเปนระบบ มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 สมมตฐิานที ่2 ความสามารถของบคุคล มคีวามสมัพนัธกบั

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 สมมตฐิานที ่3 วสิยัทศันรวม มคีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล

ความเปนภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 สมมติฐานที่ 4 การเรียนรู เปนทีม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 สมมตฐิานที ่5 คานยิม มคีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิลความ

เปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล

 สมมติฐานที่ 6 คุณภาพของบุคลากร มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัย ราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล

 สมมติฐานที่ 7 งบประมาณ มีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ความเปนภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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 สมมติฐานที่ 8 ปริมาณเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล

 สมมติฐานที่ 9 คุณภาพเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 สมมติฐานที่ 10 ภาวะผูนํา มีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ความเปนภาวะผู นําของคณบดี ในมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ประโยชนที่คาดวาจะที่ไดรับ
 1.  เพื่อเปนขอมูลบงช้ีถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติของ

คณะบดีที่มีประสิทธิผลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา

 2.  สามารถใชเปนแนวทางสาํหรบัการพฒันาตนเองโดยการ

ปรบัพฤตกิรรมภาวะผูนาํของคณบดีใหสอดคลองกบัสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอกองคการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารใน

สถาบนัอดุมศกึษาและสามารถนาํไปใชเปนขอมลูสาํหรบัการพฒันา

ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารซึ่งกําลังปฏิบัติหนาที่อยู

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยใชการศึกษาเชิงปริมาณเปนหลักและใชวิธีคุณภาพ

สนบัสนนุขอคนพบของการวจัิยเชงิปริมาณผูวจัิยกาํหนดขอบเขตไว

ดังนี้

 1. ขอบเขตของพื้นที่การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 2. ขอบเขตของแหลงขอมูล การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพที่มีการเก็บรวมขอมูลหลายอยาง ดังน้ัน

ในการเก็บขอมูลจึงตองใชเครื่องมือแยกออกเปน 2 สวน คือ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณโดยกลุมประชากร คือ ผูบริหาร

ของมหาวทิยาลัยราชภฏั และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลและ

พนักงานของมหาวิทยาลัย จํานวน 903 คน ไดแก 1) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตบางพระ 2) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกวทิยาเขต อเุทนถวาย 3) มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี 4) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

5) มหาวิทยาลัย ราชภัฏราชนครินทร 6) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รําไพพรรณี 7) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 8) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร และ 9) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดรูปแบบการวิจัยแบบผสม 

(Mixed Method Research) ซึ่งไดเนนหนักไป ในดานการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) เปนการวิจัยหลักในการศึกษา

ปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะผู นําของคณบดีใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและนํา

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาเสริมเพื่อหาคํา

ตอบของปญหาในเชิงลึก โดยมีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ

ขั้นตอนตอไปนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก ผูบรหิาร พนกังานของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวนทั้งสิ้น 903 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร คณาจารย

และบคุลากรทางการศกึษาของมหาวทิยาลัยราชภฏั 5 แหง จาํนวน 

277 คน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 4 แหง จํานวน 

123 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 400 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิชนิดสุมเปนสัดสวน

ตัวแปรที่ศึกษา
 ตวัแปรอสิระ ไดแกปจจัยการบรหิารจดัการประกอบไปดวย 

1) ความคดิอยางเปนระบบ 2) ความสามารถของบคุคล 3) วสิยัทศัน

รวม 4) การเรียนรูเปนทีม 5) คานิยม 6) คุณภาพของบุคลากร 

7) งบประมาณ 8) ปริมาณเทคโนโลยี 9) คุณภาพเทคโนโลยี และ 

10) ภาวะผูนํา 

 ตัวแปรตาม ไดแก ปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะ

ผูนําของคณบดีประกอบดวยกิจกรรมหลักในการบริหารจัดการ 4 

ดาน ประกอบดวย 1) การเรียนการสอน 2) การวิจัย 3) การบริการ

วิชาการแกชุมชน และ 4) การประกันคุณภาพ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 ในการวิจัยเพื่อศึกษาปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปน

ภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลผูวิจัยดําเนินการตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดงันัน้การวจิยันีจ้งึไดศึกษาคนควาแนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วของกบั

คนในองคกรและปจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของกบัคนในการเพ่ิมประสทิธผิล

การบริหารจัดการขององคกร และงานวิจัยที่เก่ียวของโดยเสนอ

หัวขอตามลําดับรวมถึง แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ประวัติความเปนมาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
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งานวิจัยที่เก่ียวของและแนวคิดและทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับคนใน

องคกรและปจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของกบัคนในการเพิม่ประสทิธผิลการ

บริหารจัดการขององคกร ประกอบดวย ทฤษฎีองคกรสาธารณะ

ประสิทธิผล องคกรแหงการเรียนรู ทฤษฎีวัฒนธรรมองคกร ทฤษฎี

กระบวนการบริหารจัดการ POSDCORB และทฤษฎีประสิทธิผล

ของผู นําตามสถานการณ ป จจัยพื้นฐานสําคัญของความมี

ประสิทธิผลขององคกร ผูวิจัยจึงไดดําเนินการตามกรอบแนวคิดใน

การวิจัยในรูปตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้

 2. แบบสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interviewing 

question)    

  เพื่อหาคําตอบของปญหาในเชิงลึกวาอะไรคือปจจัยที่มี

ประสิทธิผลตอความเปนภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยการสัมภาษณ

ผูบรหิารรวม 20 คนขาราชการคณาจารยและพนกังานมหาวิทยาลยั

สายวิชาการของมหาวิทยาลัยรวม 40 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยไดดําเนินเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 400 คน เชน กลุมผูบริหาร กลุมขาราชการ

คณาจารยและกลุมพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการซึ่งไดดําเนิน

การเก็บรวบรวมดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูล

 ในการวเิคราะหขอมลูในเรือ่งปจจยัทีม่ปีระสิทธผิลตอความ

เปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหดังตอไปนี้

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)

 ในกรณีน้ีไดทําการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมี

ประสิทธิผลตอความเปนภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัย

ราชภฏัและมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลและประสทิธผิลความ

เปนภาวะผูนําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลโดยใชสถิติคารอยละ และใชการหาคาเฉลี่ย 

(x) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2.  สถิติอนุมาน

  2.1 การวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Coeffi-

cient)  เพือ่หาความสัมพนัธของ ตวัแปรอสิระ ไดแก ความคดิอยาง

เปนระบบ ความสามารถของบุคคล วิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปน

ทีม คานิยมคุณภาพของบุคลากรงบประมาณ ปริมาณเทคโนโลยี 

คณุภาพเทคโนโลยแีละภาวะผูนาํ กบัประสทิธิผลการเปนภาวะผูนาํ

ของคณะบด ีประกอบดวยกจิกรรมหลกัในการบรหิารจดัการ 4 ดาน 

คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และ

การประกันคุณภาพ

  2.2 สถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยใชวธิกีารแบบลําดบัขัน้ (Stepwise) เพือ่

เลือกตวัแปรอสิระทีส่ามารถพยากรณประสิทธผิลการเปนภาวะผูนาํ

ของคณะบดี โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตัวแปรอิสระตัวแปรตาม

ปจจัยที่มีประสิทธิผล

ตอความเปนภาวะ

ผูนําของคณบดี 

ประกอบดวย 

กิจกรรมหลัก

ในการบริหารจัดการ 

4 ดานประกอบดวย

1. ดานการเรียนการสอน

2. ดานการวิจัย

3. ดานการบริหารวิชาการแก 

 ชุมชน

4. ดานประกันคุณภาพ

ปจจัยการบริหาร

จัดการ

1. ความคิดอยางเปนระบบ

2. ความสามารถของบุคคล

3. วิสัยทัศนรวม

4. การเรียนรูเปนทีม

5. คานิยม

6. คุณภาพของบุคลากร

7. งบประมาณ

8. ปริมาณการใชเทคโนโลยี

9. คุณภาพเทคโนโลยี

10. ภาวะผูนํา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย

 1.  แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือหลัก

ในการวิจัยโดยแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผู ตอบแบบ 

สอบถาม

  ตอนที่ 2 ปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะผูนํา

ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล และประสิทธิผลความเปนภาวะผู นําของคณบดีใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

  ตอนที่ 3 คําถามปลายเปด ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับภาวะผู นําของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 เปน

คําถามแบบเลือกตอบโดยแบงลักษณะมาตรวัดประมาณคาเปน 5 

ระดับ ตามมาตรวัดแบบลิเคอรท (Likert-type scale) เพื่อใชวัด

คาตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ในการวัดคาคําตอบ ซึ่งไดกําหนด

คะแนนความเห็นออกเปน 5 ระดบั คือ เหน็ดวยมากทีสุ่ด 5 คะแนน

เห็นดวยมาก 4 คะแนนเห็นดวยปานกลาง 3 คะแนนเห็นดวยนอย 

2 คะแนน และเห็นดวยนอยที่สุด 1 คะแนน 
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สรุปผลการวิจัย
 1.  ปจจัยการบริหารจัดการท่ีมีตอประสิทธิผลความเปน

ภาวะผูนาํของคณบดใีนภาพรวมมคีาเฉลีย่สภาพทีเ่ปนอยูจรงิอยูใน

ระดับมาก สวนปจจัยการบริหารจัดการที่มีตอประสิทธิผลความ

เปนภาวะผูนาํของคณบดีโดยภาพรวมในดานคณุภาพบคุลากร ดาน

วิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรูเปนทีม ดานปริมาณ

เทคโนโลยี ดานความคิดอยางเปนระบบ และดานคานิยมมีคาเฉลี่ย

สภาพที่เปนอยูจริงอยูในระดับมาก นอกจากนั้นดานงบประมาณ 

ดานคุณภาพเทคโนโลยี และดานความสามารถของบุคลากรมีคา

เฉลี่ยสภาพที่เปนอยูจริงอยูในระดับปานกลาง

 2.  ขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงความเปนภาวะ

ผูนาํของคณบดใีนมหาวทิยาลยั ราชภฏัและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล ประกอบดวย 1) ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) ควรสงเสริมคณาจารยและบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดศึกษาตอเพิ่มมากขึ้น ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 3) จัดหาอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และ 

4) เพิ่มศักยภาพของอาจารยสนับสนุนการทําผลงานวิชาการ

อภิปรายผล
 การวิจัยเรื่องปจจัยที่มีประสิทธิผลตอความเปนภาวะผูนํา

ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลดังตอไปนี้

 1. การอภิปรายผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดี ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลโดยภาพรวม พบวา ปจจยัการ

บริหารจัดการที่มีตอประสิทธิผลความเปนภาวะผูนําของคณบดี

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีเปนอยู จริงอยู ในระดับมาก เม่ือ

พจิารณารายดาน พบวา ปจจยัการบรหิารจดัการทีม่ตีอประสิทธผิล

ความเปนภาวะผูนาํของคณบด ีโดยภาพรวมทกุดานมคีาเฉลีย่สภาพ

ที่เปนอยูจริงอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ปจจัยการ

บริหารจัดการของผูนําของคณบดี ในมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีประสิทธิภาพในดานคุณภาพ

บุคลากร ดานวิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนํา ดานการเรียนรูเปนทีม 

ดานปริมาณเทคโนโลยี ดานความคิดอยางเปนระบบ และดาน

คานิยมเปนอยางมากซ่ึงสงผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุเปาหมาย 

อยางดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประพจน แยมทิม (2550) 

ไดศึกษาการศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารและครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) วัฒนธรรมองคกร 

ตามการรับรู ของผู บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคกรโดยรวมทุกดานอยู ในระดับมาก ซึ่งการให

อํานาจ การดูแลเอาใจใสซ่ึงกันและกันความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ

องคกร การใหการสนบัสนนุการจดัการ การกาํหนดทศิทางท่ีชดัเจน

การประสานหรือรวมมือกันของสมาชิกในสถานศึกษา การติดตอ

ส่ือสาร และความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา สําหรับ

วัฒนธรรมองคกรตามการรับรู ของครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

วฒันธรรมองคกรโดยรวมและทกุดานอยูในระดบัมาก สอดคลองกบั

ผลการวิจัยของ สายฝน เสกขุนทด (2550) ไดศึกษากลยุทธการ

เสรมิสรางสมรรถนะของบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร 

สูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู พบวา มหาวทิยาลยัมีระดบัการเปน

องคกรแหงการเรียนรู ในระดับมาก คือ ดานรับรู ภาพลักษณ

รอบตัวอยางถูกตอง ดานใฝรูคูศักยภาพ ดานการเรียนรูรวมกัน

เปนทีม และดานการคิดอยางเปนระบบ ตามลําดับ ผลการพัฒนา

พบวา กลยุทธใชเทคโนโลยีเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู การมี

ระบบฐานขอมูลที่เ อ้ือตอการแบงปนขอมูล มีการจําหนาย 

เผยแพร แนวคิดแนวปฏิบัติ มีระบบการวัดและประเมินผลท่ี

เชื่อมขอมูลกับการปฏิบัติ สนับสนุนการเรียนรูแบบไมเปนทางการ

มากขึ้น และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Anderson (2000) 

ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรกับประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชนและ

สถาบันทางเทคนิคในรัฐเทนเนสซ่ี พบวาวัฒนธรรมองคกรแบบ

เปลีย่นแปลงเพือ่ใหเกดิการพฒันามอีทิธพิลตอการพฒันาบคุลกิภาพ

ผูเรยีน การพฒันาทางวชิาการของผูเรยีน ความพงึพอใจในการจาง

งานของผูบริหารและอาจารยการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพ

อาจารย ความเปดกวางของระบบปฏิสัมพันธกับชุมชน ความ

สามารถในการไดมาซ่ึงทรัพยากรสุขภาพองคกร นอกจากนี้ ยังพบ

วา วัฒนธรรมองคกรแบบครอบครัวมีอิทธิพลตอการพัฒนาทาง

วชิาการของผูเรยีน การพฒันาบคุลิกภาพของผูเรยีน ความพึงพอใจ

ในการจางงานของผูบริหารและอาจารย ความเปดกวางของระบบ

ปฏิสัมพันธกับชุมชน ความสามารถในการไดมา ซึ่งทรัพยากร

สุขภาพองคกร ความพึงพอใจในทางการศึกษาของผูเรียน ทํานอง

เดียวกัน วัฒนธรรมองคกรแบบราชการมีอิทธิพลตอสุขภาพ

องคกร การพัฒนาทางวิชาการของผูเรียนความพึงพอใจในการ

จางงานของผูบริหารและอาจารย ความสามารถในการไดมาซึ่ง

ทรพัยากรในขณะเดยีวกนัยงัพบวา วัฒนธรรมองคกรแบบการตลาด 

มีอิทธิพลตอการพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียนความเปดกวางของ

ระบบปฏิสัมพันธกับชุมชนความสามารถในการไดมาซ่ึงทรัพยากร 

สุขภาพองคกร ความพึงพอใจทางการศึกษาของผูเรียน

 2. การอภปิรายผลการวเิคราะหขอเสนอแนะแนวทางในการ

ปรบัปรงุความเปนภาวะผูนาํของคณบด ีในมหาวทิยาลัยราชภฏัและ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพบวา ขอเสนอแนะของบุคลากร
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ที่ตองการใหมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการการจัดการเรียน

การสอน และควรสงเสริมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏไดศึกษาตอ

ระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน โดยใหทุนสนับสนุนศึกษาตอทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ เพราะบคุลากรจบไมตรงกบัสาขาหลกัสตูร

ที่เปดสอน และจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน ใหเพียงพอกับ

อาจารยผูสอน และควรพฒันาคณุภาพใหทันสมยั และเพิม่ศกัยภาพ

ของอาจารยสนบัสนนุการทาํผลงานวชิาการ และควรมคีวามสามคัคี 

ในการปฏิบัติงานท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลน้ัน ยังตองมีการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนสงเสริมบุคลากร

มหาวทิยาลยัราชภฏัไดศึกษาตอและจดัหาอปุกรณการเรยีนการสอน

ใหเพียงพอกับอาจารยผู สอน และควรพัฒนาคุณภาพใหทัน

สมัย และเพิ่มศักยภาพของอาจารยสนับสนุนการทําผลงาน

วิชาการ อยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของพูนสุข

สังขรุง และคณะ (2541) ไดศึกษาการจัดการความรูของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พบวา  ปจจัยดานแหลงการเรียนรูมี

ความสัมพันธกับการจัดการความรู ในดานการสรางความรูมีความ

สัมพันธในทิศทางเดียวกันในระดับสูง และปจจัยดานเทคโนโลยีมี

ความสัมพันธกับการจัดการความรูของอาจารยและสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของสุภาพร รอดถนอม (2542) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกับประสิทธิผลขององคกร พบวา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง

กับประสิทธิผลขององคกร 

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

 1. ควรพฒันาระบบบรหิารจัดการมีประสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน

 2. ควรสงเสริมคณาจารยและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ไดศึกษาตอเพิ่มมากขึ้น ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  3. จัดหาอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

  4. เพิ่มศักยภาพของอาจารยสนับสนุนการทําผลงาน

วิชาการ

 ขอเสนอแนะการใชวิจัยครั้งตอไป

  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล ควรกาํหนดนโยบายและแผนงานระยะยาว ในการพัฒนา

องคกรใหมีประสิทธิภาพตอไป

  2. มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลควรกําหนดนโยบายการบริหารจัดการใหทันสมัยใหมให

สอดคลองกับสถานการณโลก

 3.  ผู  บริหารควรสนับสนุนการศึกษาของอาจารย 

มหาวิทยาลัยใหมีการพัฒนาความรู ความสามารถตลอดเวลา 

เพื่อเปนการสรางความนาเช่ือถือ (Credibility Building) ใหกับ

หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ
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