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ABSTRACT
 This was a mixed method research using qualitative and quantitative methods. Objectives were two fold : 1) 

to identify the school-based teacher development model. 2) to investigate knowledge, competencies, needs and 

expectation of teacher development. There were two phases in doing the research : 1) to identify the school-based 

teacher development by collecting data from the experts, the master teachers and supervisors. 2) to investigate 

knowledge, competencies, needs and expectation of the teachers. The data source were 109 teachers from 8 groups 

of substance of WatDonthong School (Suwannasri Tanthikun Ratsuksalai) which is under the jurisdiction of the office 

of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1.

 The research results revealed as follows :

 1. For identifying the school-based teacher development model, it was found that the self-development, the 

development model by the department and by the school were at high level.  

 2. Investigating teachers’ knowledge, competencies, needs and expectation,

  2.1 For the development of teachers’ knowledge and competencies, it was found that self-development, 

the development model by the department and by school : the content as well as the teaching aspects were at 

medium level and teachers’ knowledge and competencies before development, the content as well as the 

teaching aspects were at medium level.   

  2.2 For the results of expected knowledge and competencies development, it was found that self-

development, the development model by the department and by school : the content as well as the teaching 

aspects were at medium level.

  2.3 For the development of using materials and learning resources, it was found that the content as well 

as the teaching aspects were at medium level.
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 บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนด

รปูแบบการพฒันาครยูคุใหมโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน และเพ่ือสาํรวจความรู ความสามารถ ความตองการ และความคาดหวังของครจูากการ

พัฒนาโดยใชรูปแบบท่ีกําหนดการวิจัยคร้ังน้ีดําเนินการเปน 2 ระยะ โดยระยะแรกเปนการกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน โดยใชแหลงขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ ครูผูสอนดีเดน และศึกษานิเทศก และระยะที่สองเปนการสํารวจความรู ความสามารถ 

ความตองการ และความคาดหวงัของครจูากการพฒันาตามรปูแบบทีก่าํหนด แหลงขอมลู ไดแก ครผููสอนทัง้ 8 กลุมสาระการเรยีนรู โรงเรยีน

วัดดอนทอง (สุวัณณศรี ตัณฑิกุล ราษฎรศึกษาลัย) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จํานวน 109 คน



144          วารสารราชนครินทร มกราคม-มิถุนายน 2559

 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 1. การกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา การพัฒนาตนเอง การพัฒนาโดยกลุมสาระ และ

การพัฒนาโดยโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และการใชสื่อและแหลงเรียนรูในการพัฒนาตนเองของครูมีความเหมาะสมใน

ระดับมาก

 2. การสํารวจความรู ความสามารถ ความตองการ และความคาดหวังของครูจากการพัฒนาโดยใชรูปแบบที่กําหนด

  2.1 การพัฒนาความรูความสามารถของครู พบวา การพัฒนาดานเนื้อหาและดานการสอน ดวยการพัฒนาตนเอง การพัฒนา

โดยกลุมสาระ และการพัฒนาโดยโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง และความรูความสามารถที่มีอยูกอนการพัฒนาและความตองการพัฒนา

ทั้งดานความรูและการสอนอยูในระดับปานกลาง

  2.2 ผลการพฒันาความรูความสามารถทีค่าดวาจะไดรบั พบวา การพฒันาความรูความสามารถทีค่าดวาจะไดรบัดวยการพฒันา

ตนเอง พบวา การพัฒนาดานเนื้อหา และดานการสอน ดวยการพัฒนาตนเอง การพัฒนาโดยกลุมสาระ และการพัฒนาโดยโรงเรียนอยูใน

ระดับปานกลาง

  2.3 การใชสื่อและแหลงเรียนรูในการพัฒนาความรูความสามารถของครู พบวา การใชสื่อและแหลงเรียนรูในการพัฒนาดาน

เนื้อหาและดานการสอนอยูในระดับปานกลาง

คําสําคัญ : การพัฒนาครูยุคใหม, การจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย เพื่อสรางคนที่มีความรู มีความสามารถ และมีคุณธรรม 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการ

ศึกษา โดยทรงเนนใหการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยอันมีคาสูงสุดในการพัฒนาประเทศ ใหเปนผู มีความรู คู 

คุณธรรม สามารถนําหลักวิชาการมาใชอยางมีเหตุผลสอดคลองกับ

ภมิูสงัคมและบรบิทของประเทศไทย ดงัพระบรมราโชวาทในโอกาส

ทีน่ายบญุถิน่ อตัถากร ปลดักระทรวงศกึษาธกิารนาํครแูละนกัเรยีน

โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามจากภาคใตเขาเฝาทูลละอองธุลี

พระบาท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2515 ความตอนหนึ่งวา “การ

ศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่สุดอยางหนึ่งของชีวิต เพราะเปนรากฐาน

สําหรับชวยใหบุคคลสามารถกาวไปถึงความสําเร็จ ความสุข ความ

เจริญทั้งปวง ทั้งของตนเอง และของสวนรวมผูท่ีเปนครูจะตองถือ

เปนหนาที่อันดับแรกท่ีจะตองใหการศึกษาจะตองถือเปนหนาที่

อันดับแรกที่จะตองใหการศึกษา คือ สั่งสอนอบรมอนุชนใหไดผล

แทจรงิทัง้ในดานวชิาความรู ทัง้ในดานจติใจ และความประพฤต ิทัง้

ตองคิดวา งานที่แตละคนกําลังทําอยูนี้ คือความเปนความตายของ

ประเทศ เพราะอนชุนทีม่คีวามรู มคีวามดเีทานัน้ทีจ่ะรกัษาชาตบิาน

เมืองไวได ผูทีเ่ปนนกัเรยีนนัน้ตองจําใสใจวาไมมสีิง่ใดทีจ่ะชวยเราได

ยิง่กวาวชิาความรู จะตองรบีขวนขวายตกัตวงไวในเมือ่กาํลงัมโีอกาส

ขณะเมื่อยังเยาววัยอยูนี้ สําหรับความสุขสบายความเปนหลักฐาน

ของตัวในวันขางหนา” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

2554 : 287) 

  ปจจุบันแนวความคิดที่วาการพัฒนาประเทศจะตองมุ ง

เปาหมายไปที่การสรางความมั่งค่ังใหแกประเทศเปนหลักน้ันเปน

ความคดิท่ีลาสมยัแลวเนือ่งจากทุกประเทศในโลกประสบปญหาดาน

เศรษฐกิจ ดังน้ันท่ัวโลกรวมทั้งประเทศไทยไดเริ่มปรับแนวคิดการ

พัฒนาประเทศไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีคนเปนศูนยกลาง

ของการพฒันา ดงันัน้เปาหมายของการพฒันาประเทศเกอืบทัว่โลก

จึงมุงยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกคนในสังคมใหมีความ

สุขทัง้ดานรางกายและจิตใจ หากตองการปฏิรปูการศึกษาใหเอือ้ตอ

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตองกําหนดเปาหมายการพัฒนาให

เกดิความสมดลุกลาวคอื การศกึษาตอง “สรางคน” ทีด่แีละมคีวาม

รูความสามารถอนัจะนาํไปสูการสรางความมัน่คงทางเศรษฐกจิของ

ประเทศ การศึกษาตอง “สรางคน” ใหมีความเขาใจและเห็นความ

สําคัญของเสรภีาพทางการเมอืง มอีสิระทางความคิดและการศกึษา

ตอง “สรางคน” ใหมีเปาหมายและอุดมคติของประเทศรวมกันมี

จิตใจเอื้ออาทรตอผูอื่นเห็นแกประโยชนสวนรวมเพื่อนําไปสูความ

สมานฉันทในสังคม (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2543 : 2–8) การ

จัดการศึกษาที่ดีชวยใหประชาชนพลเมืองอานออกเขียนได คิดเลข

เปน ใชคอมพิวเตอรเปน มีความรูทักษะทางวิชาการพื้นฐานตางๆ 

จะใหประโยชนแกผูเรียนทั้งการใชชีวิตและการทํางาน มีความรัก

ในการอาน การใฝรูใฝเรียน การรูวิธีการเรียนตอ การคิดวิเคราะห 

สงัเคราะห ประยกุตใชเปนการมคีวามฉลาดทางอารมณ ความฉลาด

ทางสังคม การมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสํานึกเปนพลเมืองที่

รับผิดชอบ รูจักการดําเนินชีวิตและทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
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มีความหมาย สันติ สรางสรรค และชวยกันพัฒนาประเทศใหเจริญ

กาวหนาไดมากขึน้ การศกึษาทีด่ทีีจ่ะชวยสงเสรมิความเจรญิรุงเรอืง

ทางเศรษฐกิจสังคมไดอยางแทจริงในโลกยุคใหม คือ การจัดการ

ศึกษาที่เนนการพัฒนาความคิดสรางสรรค ความคิดริเริ่มและความ

สามารถคดิไดเองอยางอสิระของผูเรยีนทัง้ประเทศ มากกวาการสอน

ใหจดจําองคความรู เดิมเพื่อไปสอบอยางท่ีเปนอยู ในปจจุบัน 

เพราะความคิดริเริ่ม ความสามารถท่ีจะประเมินและริเริ่มส่ิงตางๆ 

ไดเองอยางอิสระเปนทรัพยสินท่ีมีคามากท่ีสุดในระบบเศรษฐกิจ

ยุคใหมที่ต องพึ่งความรู  ท่ีใชงานไดมากขึ้น การศึกษาที่ดีตอง

มุงพัฒนาความฉลาดหรือความสามารถทั้งทางปญญา ทางสังคม 

และอารมณ พัฒนาทักษะในการสื่อสารความสามารถในการเผชิญ

แกปญหาตางๆ และฟนคืนสูสภาพเดิมไดรวดเร็ว การชวยใหคนได

รูจักตัวเอง รูจักเพื่อนและคนอื่นๆ ในชุมชน วุฒิภาวะทางปญญา

และอารมณตามวยั มคีวามพรอมทีจ่ะเปนผูนาํอยางนอยกน็าํตวัเอง

ในการแกปญหาและพัฒนาตัวเองได (วิทยากร เชียงกูล. 2553 : 

21–23) 

 การพัฒนาครูเปนกระบวนการสําคัญที่จะยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา ทั้งน้ีเพื่อใหการพัฒนาเปนไปดวยความเรียบรอยไมเกิด

ผลกระทบตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดที่สําคัญที่

จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไดอยางสมบูรณและเกิดประสิทธิผล 

คือ การพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แนวความคิดนี้เนนที่

กระบวนการทํางานในสถานศึกษา เริ่มตนจากการประเมินความ

ตองการจาํเปนในการพฒันาของคร ูการมสีวนรวมในการดําเนนิงาน

พัฒนาของครูในการจัดโปรแกรมการพัฒนา การฝกปฏิบัติจาก

ปฏบิตักิารในสถานศกึษา การนเิทศตดิตามผลการพฒันา การพฒันา

ครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานจึงเปนรูปแบบสําคัญของการพัฒนาครูที่

กลาวไดวาเปนการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

อยางแทจริงตอการพัฒนาที่มีเปาหมายสูการพัฒนาผูเรียนอยาง

แทจริง 

 โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน เปนโครงการวิจัยภายใตโครงการ 1 ครุศาสตร 1 จังหวัด

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ซึ่งมีเปาหมายที่ตองการ

พัฒนาการศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทราใหไดมาตรฐานมีคุณภาพสูง

อยูในระดับ Top 10 ของประเทศในอีก 5 ปขางหนา ทั้งนี้เพ่ือ

ตองการใหจังหวัดฉะเชิงเทราเปนจังหวัดที่มีความเขมแข็งดานการ

จัดการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาชุมชนให

เขมแขง็ สามารถพึง่ตนเองได มีคณุภาพชวีติทีด่ ีและพฒันาใหจงัหวัด

ฉะเชิงเทราเปนศูนยกลางของการจัดการศึกษาในภาคตะวันออก 

ทัง้นีโ้ครงการวจิยั เร่ือง การพฒันาครูยุคใหมโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

เปนยุทธศาสตรหนึ่งในจํานวนแปดยุทธศาสตรของโครงการ 1 

ครศุาสตร 1 จงัหวดั โดยกาํหนดไวในยุทธศาสตรที่ 7 ทัง้นีไ้ดดําเนนิ

การโครงการวิจัย โดยกําหนดกรอบความคิดของการวิจัยไวเปน 

2 ระยะ ไดแก ระยะแรกเปนการกําหนดรูปแบบของการพัฒนาครู

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน และระยะทีส่องเปนการสาํรวจความรู ความ

สามารถ ความตองการ และความคาดหวงัของครจูากการพฒันาโดย

ใชรูปแบบที่กําหนด ซึ่งคณะผูวิจัยไดดําเนินการโดยมีรายละเอียดที่

จะไดนําเสนอตามกรอบของการวิจัยเชิงปริมาณตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 2 ประการ ดังนี้

  1. เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน

  2. เพือ่สาํรวจความรู ความสามารถ ความตองการ และความ

คาดหวังของครูจากการพัฒนาโดยใชรูปแบบที่กําหนด 

ขอบเขตของการวิจัย
 1. แหลงขอมูล

   การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการเปน 2 ระยะ แตละระยะใช

แหลงขอมูลดังนี้

   ระยะที่ 1 การกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน แหลงขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ครูผูสอนดีเดน 

และศึกษานิเทศก จํานวนทั้งสิ้น 24 คน 

   ระยะที ่2 การสาํรวจความรู ความสามารถความตองการ 

และความคาดหวังของครูจากการพัฒนาตามรูปแบบที่กําหนดโดย

ใชโรงเรยีนเปนฐาน แหลงขอมลู ไดแก ครผููสอนทัง้ 8 กลุมสาระการ

เรียนรู จํานวน 109 คน ของโรงเรียนวัดดอนทอง (สุวัณณะศรี 

ตัณฑิกุล ราษฎรศึกษาลัย) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จําแนกตามกลุมสาระตางๆ ดังนี้ 

1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จํานวน 18 คน 2) กลุมสาระการ

เรียนรู คณิตศาสตร จํานวน 21 คน 3) กลุ มสาระการเรียนรู 

วิทยาศาสตร จํานวน 16 คน 4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน 13 คน 5) กลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษาและพลศึกษา จํานวน 5 คน 6) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

จํานวน 9 คน 7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

จํานวน 10 คน และ 8) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) จํานวน 17 คน 

 2. ประเด็นการวิจัย

   การกําหนดประเด็นการวิจัยดําเนินการตามลําดับดังนี้

   2.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของกบัการพฒันา

ครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
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   2.2 ยกรางประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาครูยุคใหม

โดยใชโรงเรียนเปนฐานไดประเด็นเพ่ือการวิจัยโดยกําหนดประเด็น

ไว 2 ลักษณะ คือ 1) ประเด็นดานเน้ือหาของการพัฒนา และ 

2) ประเด็นดานรูปแบบของการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้

     2.2.1 ประเด็นดานเนือ้หาของการพฒันา ประกอบ

ดวย 2 สวน ดังนี้ 1) ดานเนื้อหาวิชา วิเคราะหประเด็นสําคัญตาม

ธรรมชาติวิชาของแตละกลุ มสาระการเรียนรู ท้ัง 8 กลุ มสาระ

2) ดานการสอน วเิคราะหรปูแบบและวธิกีารสอนตามธรรมชาตวิิชา

ของแตละกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ

     2.2.2 ประเดน็ดานรปูแบบของการพฒันา ประกอบ

ดวยประเด็นสําคัญดังนี้ 

       1) ประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบวิธีการพัฒนา

ความรูความสามารถ จําแนกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) วธิกีารพฒันา 

ประกอบดวย พัฒนาตนเอง พัฒนาโดยกลุมสาระ และพัฒนาโดย

โรงเรียน 2) ความรูและความสามารถที่มีอยูกอนการพัฒนา และ 

3) ระดับความตองการพัฒนา

     2) ประเดน็เกีย่วกบัผลการพฒันาความรูความ

สามารถที่คาดวาจะไดรับ จําแนกเปน 3 วิธี ไดแก 1) พัฒนาตนเอง 

2) พัฒนาโดยกลุมสาระ และ 3) พัฒนาโดยโรงเรียน  

     3) ประเด็นเกี่ยวกับสื่อและแหลงเรียนรู  

จําแนกเปน 2 ประเภท ไดแก 1) สื่อประกอบดวย สื่อส่ิงพิมพ

สื่อเทคโนโลยี และสื่ออื่นๆ และ 2) แหลงเรียนรู ประกอบดวย 

หองสมุด ภูมิปญญาทองถิ่น อินเทอรเน็ต ธรรมชาติ และอื่นๆ

 3. ระยะเวลาการวิจัย

  ระยะที่ 1 การกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดย

ใชโรงเรยีนเปนฐาน เร่ิมดาํเนนิการ เดือนกนัยายน 2554 - กมุภาพนัธ 

2555

  ระยะที่ 2 การสํารวจความรู ความสามารถ ความ

ตองการ และความคาดหวังของครูจากการพัฒนาตามรูปแบบที่

กําหนดโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เริ่มดําเนินการ เดือนพฤษภาคม-

เดือนกันยายน 2555 

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการเปน 2 ระยะ แตละระยะใชแหลง

ขอมูลเพื่อการดําเนินการวิจัยดังนี้

 ระยะที่ 1 ใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนตัวตั้งการกําหนด

รูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แหลงขอมูล 

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ครูผูสอนดีเดน และศึกษานิเทศก จํานวนทั้งสิ้น 

24 คน โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้

 ผูทรงคณุวฒุ ิคดัเลอืกจากคณาจารยในมหาวทิยาลยัราชภฏั

ราชนครินทร จํานวน 8 คน

 ครูผูสอนดีเดน คัดเลือกจากครูผูสอนในสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดฉะเชิงเทราที่ไดรับการยอมรับจาก

ชุมชน และตนสังกัดดานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูละ 

1 คน รวม 8 คน

 ศึกษานิเทศก คัดเลือกจากศึกษานิเทศกในสังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาฉะเชงิเทราและชลบรีุ ซึง่ทาํหนาทีพ่ฒันาคณุภาพ

การศึกษาในกลุมสาระที่เกี่ยวของจํานวน 8 คน

 ระยะที่ 2 ตรวจสอบสมมติฐานหรือทฤษฎีดวยวิธีการวิจัย

เชงิปรมิาณดวยการสาํรวจความรู ความสามารถ ความตองการ และ

ความคาดหวังของครูจากการพัฒนาตามรูปแบบที่กําหนดโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน แหลงขอมูล ไดแก ครูผูสอนทั้ง 8 กลุมสาระการ

เรียนรู จํานวน 109 คน ของโรงเรียนวัดดอนทอง (สุวัณณะศรี 

ตัณฑิกุล ราษฎรศึกษาลัย) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จําแนกตามกลุมสาระตางๆ ดังนี้ 

1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จํานวน 18 คน 2) กลุมสาระการ

เรียนรู คณิตศาสตร จํานวน 21 คน 3) กลุ มสาระการเรียนรู 

วิทยาศาสตร จํานวน 16 คน 4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม จํานวน 13 คน 5) กลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษาและพลศึกษา จํานวน 5 คน 6) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

จํานวน 9 คน 7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

จํานวน 10 คน และ8) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) จํานวน 17 คน

 การวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครู

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน กําหนดคําถามการวิจัย คําถามการวิจัยมี

ลักษณะที่เปนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   2. เลือกระเบียบวิธีในการวิจัย ผูวิจัยตองพิจารณาเลือก

รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งเหมาะสมที่สุดสําหรับการตอบ

คาํถามการวจิยัใหถกูตอง แมนยาํนาเชือ่ถอื และมคีวามเปนไปไดใน

การปฏบิติังานวิจัย สอดคลองกบัวตัถุประสงคของการวจัิย โดยคาํนงึ

ถงึองคประกอบทีส่าํคญัไดแก เวลาทีเ่หมาะสมการใหคานํา้หนกัของ

ขอมูลเชิงปริมาณหรือคุณภาพ

  3. การเก็บรวบรวมขอมูลระยะที่ 1 เพื่อนําขอมูลที่ไดไป

กําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แหลง

ขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ครูผูสอนดีเดน และศึกษานิเทศก

  4. กําหนดรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

  5. เก็บรวบรวมขอมูลระยะที่ 2 ตรวจสอบสมมติฐานหรือ

ทฤษฎีดวยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณดวยการสํารวจความรู ความ

สามารถ ความตองการ และความคาดหวังของครูจากการพัฒนา

ตามรูปแบบที่กําหนดโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
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 6. การวิเคราะหขอมูลทุกประเด็นกระทําโดยการคํานวณ

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายขอและรายดาน และ

คํานวณคาเฉลี่ยรายขอและรายดานมาจัดระดับโดยเทียบกับเกณฑ 

ดังนี้

 คาเฉลี่ยระหวาง (คํานวณคาพิสัย)

    1.00–1.66  จัดเปนระดับ นอย

    1.67–2.66 จัดเปนระดับ ปานกลาง

    2.67–3.00  จัดเปนระดับ  มาก

สรุปผลการวิจัย
   1. การกําหนดรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน

  1.1 การกําหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาความรู ความ

สามารถของครูผูสอน พบวา 1) รูปแบบการพัฒนาตนเองมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาโดยกลุมสาระมี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และ 3) รูปแบบการพัฒนาโดย

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

  1.2 การใชสือ่และแหลงเรียนรูในการพฒันาความรูความ

สามารถของครูผูสอน พบวา 1) รูปแบบของการใชสื่อในการพัฒนา

ความรูความสามารถของครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และ 

2) รปูแบบของการใชแหลงเรยีนรูในการพฒันาความรูความสามารถ

ของครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

   2. การสํารวจความรู ความสามารถ ความตองการ และ

ความคาดหวังของครูจากการพัฒนาโดยใชรูปแบบที่กําหนด

    2.1 การพัฒนาความรูความสามารถของครูโรงเรียนวัด

ดอนทอง (สุวัณณะศรี ตัณฑิกุล ราษฎรศึกษาลัย) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา 1) การ

พฒันาความรูความสามารถของครดูวยการพฒันาตนเอง ดานเนือ้หา

อยูในระดับปานกลาง และดานการสอนอยูในระดับปานกลาง 2) 

การพัฒนาความรูความสามารถดวยการพัฒนาโดยกลุมสาระ ดาน

เนือ้หาอยูในระดบัปานกลางและดานการสอนอยูในระดบัปานกลาง 

และดานการสอนอยูในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาความรู

ความสามารถดวยการพัฒนาโดยโรงเรียน ดานเนื้อหาอยูในระดับ

ปานกลางและดานการสอนอยูในระดับปานกลาง 

    2.2 ความรูความสามารถที่มีอยูกอนการพัฒนาของครู

โรงเรียนวัดดอนทอง (สุวัณณะศรี ตัณฑิกุล ราษฎรศึกษาลัย) สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา 

ดานเนื้อหาที่มีอยูกอนการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง และดาน

การสอนที่มีอยูกอนการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง

    2.3 ระดับความต องการพัฒนาของครูโรงเรียน

วดัดอนทอง (สวัุณณะศร ีตณัฑกุิล ราษฎรศกึษาลยั) สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบวา ดานเนือ้หา

มรีะดบัความตองการพฒันาอยูในระดบัปานกลางและดานการสอน

มีระดับความตองการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง

   2.4 ผลการพฒันาความรูความสามารถทีค่าดวาจะไดรบั 

พบวา 1) การพัฒนาความรูความสามารถที่คาดวาจะไดรับดวยการ

พัฒนาตนเอง ดานเนื้อหาอยูในระดับปานกลาง และดานการสอน

อยูในระดับปานกลาง 2) การพัฒนาความรูความสามารถที่คาดวา

จะไดรับดวยการพัฒนาโดยกลุมสาระ ดานเนื้อหาอยูในระดับ

ปานกลาง และดานการสอนอยูในระดับปานกลาง และ 3) การ

พัฒนาความรูความสามารถที่คาดวาจะไดรับดวยการพัฒนาโดย

โรงเรียน ดานเนื้อหาอยูในระดับปานกลาง และดานการสอนอยู

ในระดับปานกลาง

    2.5 การใชสือ่และแหลงเรยีนรูในการพฒันาความรูความ

สามารถ ของครูโรงเรียนวัดดอนทอง (สุวัณณะศรี ตัณฑิกุล ราษฎร

ศึกษาลัย) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทราเขต 1 พบวา 1) การใชส่ือในการพัฒนาความรู 

ความสามารถของครู ดานเนือ้หาอยูในระดบัปานกลางและดานการ

สอนอยูในระดับปานกลาง และ 2) การใชแหลงเรียนรูในการพัฒนา

ความรูความสามารถ ดานเนื้อหาอยูในระดับปานกลางและดาน

การสอนอยูในระดับปานกลาง 

การอภิปรายผล
    1. กําหนดรูปแบบรูปแบบการพัฒนาครูยุคใหมโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน มีการกําหนดประเด็นของรูปแบบไว 2 ประเด็น 

คอื 1) การกาํหนดรปูแบบวธิกีารพัฒนาความรูความสามารถของครู

ผูสอน และ 2) การใชสื่อและแหลงเรียนรูในการพัฒนาความรูความ

สามารถของครผููสอน ในการอภปิรายผลจะนาํเสนอเปน 2 ประเดน็

ยอยตามขอคนพบของการวิจัย ดังนี้

     1.1 การกําหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาความรู 

ความสามารถของผูสอนมีการกําหนดรูปแบบวิธีการไว 3 รูปแบบ

ไดแก การพัฒนาตนเอง การพัฒนาโดยกลุมสาระ และผูบริหารที่มี

ผลตอการบรหิารจดัการเรยีนรูของผูเรยีนในสถานศกึษา ใหครใูชการ

วิจัยปฏิบัติการในวงจร PDCA ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ

มีการดําเนินกระบวนการประกันคุณภาพอยางเปนระบบดวยการ

สนับสนุนของผูบริหาร

 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาโดยโรงเรียนมีผลการ

ประเมนิอยูในระดบัมาก ซึง่รูปแบบการพฒันาโดยโรงเรยีนประกอบ

ดวย การจัดอบรมโดยใชวิทยากรภายในโรงเรียน การจัดอบรมโดย

ใชวิทยากรภายในเขตพื้นที่การศึกษา การจัดอบรมโดยใชวิทยากร

ระดับอุดมศึกษา การจัดศึกษาดูงานภายในโรงเรียน การจัดศึกษาดู

งานภายนอกโรงเรียน และการจัดอบรมดวยวิธีอื่นๆ รูปแบบการ
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พัฒนาโดยโรงเรียนนี้เปนรูปแบบที่เกิดจากการพิจารณาและ

วิเคราะหบริบทหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบของการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาระดบัสถานศกึษา ซ่ึงจะปรากฏอยูในแผนพฒันา

โรงเรียนมีลักษณะเปนงานปกติที่โรงเรียนพึงปฏิบัติ เนนการพัฒนา

ครูโดยใชวิธีการที่หลากหลายและผูกพันกับการปฏิบัติงานในสถาน

ศกึษาสอดคลองกบัอเีวริทสนั (Evertson. 1989) ไดศกึษาการพฒันา

และใชรูปแบบการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

และประเมนิผลการฝกอบรมโดยใชการวจัิยเชงิทดลองเพือ่ปรบัปรงุ

การจัดการหองเรียนในระดับประถมศึกษา หลักการท่ีใช คือ 

สงหนวยพัฒนาบุคลากรประจําเขตพื้นที่ทําหนาที่เปนผูใหการฝก

อบรมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน จํานวน 3 ครั้ง ครั้งละ 1 วัน จาก

นัน้ผูใหการฝกอบรมจะใชเวลาเพิม่อกี 2 สปัดาห สาํหรบัพฒันาการ

นาํเสนอกจิกรรมสาํหรบัการประชมุเชงิปฏบิตักิาร ซึง่จะจดัขึน้กอน

วันเปดภาคเรียนหลัง ซึ่งผลการวิจัย พบวา การฝกอบรมเชิงปฏิบัติ

การโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีใชผูใหการฝกอบรมจากหนวยงาน

ภายนอกเปนรูปแบบทีไ่ดผลด ีเดก็ทีเ่รยีนในหองมผีลสัมฤทธิท์างการ

เรียนสูงขึ้นและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของตนเองไดดี

ขึ้น สอดคลองกับคําหมาน คนไค (2545 : 15) ไดกลาวถึงกิจกรรม

การพัฒนาครูควรเนนการพัฒนารายบุคคลและรายกลุมโดยเชิญ

วทิยากรมารวมการพฒันาศกึษาดงูานจากแหลงงานตางๆ ทัง้ในและ

นอกสถานที่ และฝกประชุมกลุมรวมคิดรวมทํา รวมแสดงความคิด

เห็นประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและงานทางวิชาการ เชน

เดียวกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 138–143) ได

กลาวถงึรปูแบบการพฒันาครไูววา การพฒันาครอูาจทาํไดหลายวธิี 

เชน การประชุม อบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การใหไปศึกษาตอ 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง รวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

(On-the-job Training) โดยใชกระบวนการจัดการความรู  

(Knowledge Management) เปนแนวทางหลักในการพัฒนา 

เพือ่กอใหเกดิการพัฒนาคร ูและชวยเหลอืนกัเรยีน ฯลฯ โดยโรงเรยีน

ตองจัดใหมีการบันทึกเปนสารสนเทศครูรายบุคคล วาผู ใดได

พัฒนาอะไรไปบาง ทั้งเรื่องที่พัฒนา วัตถุประสงค สาระโดยสรุป 

วนัเดอืนป และสถานทีร่บัการพฒันา เปนตน ดงันัน้รปูแบบทีก่าํหนด

ขึน้จงึมคีวามเหมาะสมในการพฒันาครใูหมคีวามรูความสามารถและ

มีความเปนมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนไดอยางเหมาะสม

  1.2 การใชสือ่และแหลงเรียนรูในการพฒันาความรูความ

สามารถของครู มีการกําหนดประเด็นแยกเปน 2 ประเด็น คือ 

รปูแบบของการใชสือ่ในการพฒันาความรูความสามารถของคร ูและ

รูปแบบของการใชแหลงเรียนรูในการพัฒนาความรูความสามารถ

ของครู ซึ่งผลการวิจัย พบวา รูปแบบของการใชสื่อและแหลง

เรียนรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อธิบายไดดังนี้

 รูปแบบของการใชส่ือและแหลงเรียนรูในการพัฒนาความรู

ความสามารถของครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซ่ึงสื่อท่ีใช

ในการพัฒนาความรู ความสามารถประกอบดวย สื่อสิ่งพิมพ 

สือ่เทคโนโลย ีและสือ่อืน่ๆ สวนแหลงเรยีนรูประกอบดวย หองสมดุ 

ภูมิปญญา อินเทอรเน็ต ส่ือธรรมชาติ และแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ใน

ประเด็นนี้สอดคลองกับคําหมาน คนไค (2545 : 15) ที่ไดกลาวถึง

กิจกรรมการพัฒนาครูซึ่งเน นการพัฒนาเปนรายบุคคลหรือ

รายกลุ มนั้น ครูพึงหมั่นอานหนังสือเปนประจําทุกวัน ไดแก 

หนังสือพิมพ วารสาร สารคดี โดยเฉพาะวารสารที่เกี่ยวของกับ

วชิาชพีคร ูดหูรอืฟงรายการโทรทศัน วทิยทุัง้สาระบนัเทงิและสารคดี

เพ่ือคนหาสิ่งแปลกใหมและมีประโยชน อีกท้ังฝกฝนการใช

เทคโนโลยีสมัยใหม ไดแก คอมพิวเตอรโปรแกรมตางๆ การสืบคน

ขอมูลทางอินเทอรเน็ต ศึกษาหาความรูจากแหลงวิทยาการ ไดแก 

อานหนังสือในหองสมุด คนควาขอมูลขาวสาร ศูนยวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี สวนพฤกษศาสตร รวมถึงการสืบคนขอมูลทาง

อนิเทอรเนต็ เปนตน เชนเดยีวกบัสํานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

(2550 : 138–143) ไดอธิบายรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อการปฏิรูป

การเรยีนรูทัง้โรงเรยีนไววา การพฒันาครนูัน้สิง่แรกทีต่องดาํเนนิการ 

คือ การหาความตองการจําเปนในการพัฒนาครู เปดโอกาสใหครูมี

สวนรวมโดยการประเมนิความตองการในการพฒันาตนเอง แตตอง

มีระบบการสํารวจแบบประเมินของโรงเรียนอีกสวนหนึ่งประกอบ 

เพือ่ชวยใหมกีารปรบัระบบใหสมัพนัธกนัระหวางบคุคลกบังานดวย

วิธีการที่เปนระบบ คือ โรงเรียนควรมีสาระการบินการเทศใน ฯลฯ 

สาระของการพัฒนาครูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเอง และท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน ไดแก การพัฒนา

หลักสูตร การจดัการเรยีนรู การจดัทาํแผนการเรียนรู การวจัิยในชัน้

เรียน การวิจัยปฏิบัติการ การวัดและประเมินผลแนวใหม กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน ระบบการดูแล สนเทศการพัฒนาครูเปนรายบุคคลที่

สะทอนความตองการจาํเปนการพฒันาบคุลากรในแตละป โดยการ

สํารวจและประเมิน โดยการสอบถามครูและการศึกษาระบบ

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาครูท่ีจัดทําไวอยางเปนระบบและเปน

ปจจุบัน สอดคลองกับผลการวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา 

ขอเสนอแนะ
   1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

    ในการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียน

เปนฐานนี ้ผูวจิยัมขีอเสนอแนะเชงิประยกุตในการนาํผลการวจิยัไป

ใชดังนี้

   1.1  กอนการนาํรปูแบบการพฒันาครโูดยใชโรงเรยีนเปน

ฐานไปใช ผู ใชควรทําความเขาใจรูปแบบ หลักการ เปาหมาย 
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กระบวนการ ตลอดจนการประเมนิผลการใชรปูแบบใหชดัเจน และ

สรางความเขาใจรวมกันระวางผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย

   1.2  ควรมกีารเตรยีมความพรอมใหแกคร ูผูบรหิารและ

ผูที่เกี่ยวของทุกฝายกอนดําเนินการเพื่อสรางแรงจูงใจและเจตคติ

ที่ดีตอการพัฒนาวิชาชีพครูใหเกิดความตอเนื่องตอไป

   1.3 การมีสวนรวมในการดําเนินงานพัฒนาครูโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน มหาวทิยาลยั โรงเรยีน ชุมชนควรดาํเนนิการอยาง

ตอเนือ่ง ควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู และสะทอนกลับขอมลูรวมกนั

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบ

  1.4  ผู บริหารโรงเรียนควรชี้แจงทําความเขาใจ และ

ขอความรวมมอืจากหนวยงานคนสงักดั เชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษา บุคลากรภายนอกที่สามารถชวยเหลืออํานวยความสะดวก

ดานตางๆ การใหการสนับสนุนทรัพยากร การใหความรวมมือใน

กจิกรรมตางๆ ของกลุมเครอืขายทีม่อียู เพือ่พฒันาการเรยีนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

    1.5 ควรมีการประเมินผล ติดตามผลและการปรับปรุง

ในองคประกอบองรูปแบบบางสวนอยางตอเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ

เพิ่มขึ้น

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินผล การใชรูปแบบอยาง

จริงจัง และนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนูปแบบใหเหมาะสม

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาแตละแหง

  2.2 ควรมีการสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช

โรงเรียนเปนฐานกับโรงเรียนขนาดเล็กดวย เพื่อการพัฒนาครูที่มี

ประสิทธิภาพตอไป  

    2.3 ควรศึกษาถึงผลลัพธ และผลกระทบของการนํารูป

แบบการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชตอพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน หรือประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูดวย

  2.4 ควรมกีารศกึษาอนาคตภาพของรปูแบบการพฒันา

ครูเพื่อใหสอดคลองกับการเขาสูประชาคมอาเซียนของไทยดวย  
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