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ABSTRACT

 The purposes of this study were to investigate 1) the level of directors’ acadamic leadership under the Office 

of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 2) the level of schools’ internal supervision under the Office of 

Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 and 3) the relationship between directors’ academic leadership 

and schools’ internal supervision under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2. The 1400 

populations were determined to be the sample of 302 participants due to the sample size of Krejcie and Morgan’s 

table which were selected by the mean of simple sampling technique. Questionnaires were used for collecting data. 

Frequency, percentage, mean and standard deviation, the Pearson correlation (Pearson product moment correlation 

coefficient).

 The findings revealed as follows : 

 1)  The directors’ academic leadership under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 

as a whole was at a high level, ranking by the mean scores from high to low; there were aspects of planning, 

capability, internal supervision, management and promotion of academic climate respectively.

 2)  The schools’ internal supervision under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 as 

a whole was at a high level, ranking by the mean scores from high to low; there were aspects of problem and need 

study, planning of internal supervision, development of instrument and media, supervision development, implemen-

tation of internal supervision and evaluating and reporting of supervisory performances

 3)  The directors’ academic leadership and schools’ internal supervision under the Office of Chachoengsao 

Primary Educational Service Area 2 was significantly positive correlation at a high level (r
xy
=.766) of .05 respectively.
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) ศึกษาระดับการดําเนินการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กับการดําเนินการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 กลุมตัวอยาง 302 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient)

 ผลการวิจัยพบวา

 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ย

โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานการวางแผน รองลงมา คือ ดานความสามารถ 

ดานการนิเทศภายใน ดานบริหารจัดการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

 2) การนิเทศภายในของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉล่ียโดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ รองลงมาคือ 

การวางแผนการนิเทศภายใน การพัฒนาเครื่องมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศภายใน การปฏิบัติการตามแผนการนิเทศภายใน สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายใน

 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก (r
xy
=.766) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา, การนิเทศภายในของสถานศึกษา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

กลาวถงึการปฏริปูการศกึษา และกาํหนดเกณฑมาตรฐานการศกึษา

แหงชาตโิดยใหความสาํคญักบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีน

เปนสําคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และการจัดสาระการเรียนรู

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมิน

ผลตามสภาพจริง มาตรา 39 กลาวถึง หลักการบริหารการศึกษา 

ซึง่ไดกาํหนดให กระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการ

ศึกษา ทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้นผู บริหาร

สถานศึกษาจึงตองมีบทบาทสําคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานที่

ใกลชดิกบัคร ูและผูเรยีนมากทีส่ดุ ผูบรหิารสถานศกึษานอกจากจะ

ตองเปนผูมวิีสยัทศัน คณุธรรม จรยิธรรม มทีกัษะในการบริหารแลว

จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ, 2553, หนา 13) การจัดการเรียนการสอนจะตอง

จัดอยางหลากหลาย ครอบคลุม เพื่อสรางองคความรูใหทั่วถึงอยาง

กวางขวาง มรูีปแบบทีห่ลากหลาย (เลขาธกิารสภาการศึกษา, 2547, 

หนา 10) องคกรทางการศึกษาควรใหความสําคัญกับการพัฒนา

ศกัยภาพ เพือ่สรางองคความรูใหผูเรยีนสามารถสรางองคความรูได

ดวยตนเอง สามารถเรียนรูโดยปฏิสัมพันธ จากกระบวนการเรียนรู 

และประยุกตสูการนําไปใชไดจริงดังจะเห็นไดวา การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา

ในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหาร และครูผูสอนควรใหความสําคัญ

ตอการใหความรูแกนักเรยีนในดานวชิาการเปนลาํดบัแรก มาตรฐาน

และคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาผลงานดาน

วิชาการเปนลําดับแรก เนื่องจากการดําเนินงานวิชาการเกี่ยวกับ

หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การที่จะทําใหโรงเรียนมี

คณุภาพตองอาศัยการบรหิารงานวชิาการทีเ่ดนชดั จากความสาํคญั

ของงานวิชาการที่กลาวมา ทําใหเห็นไดวาการบริหารที่มีคุณภาพ 

จะสงผลตอการบริหารงานวิชาการ จึงถือไดวามีความสําคัญสูงสุด

ตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวในการบริหารงานดานตางๆ ใน

โรงเรียน (บุญทิพย สุริยวงศ, 2544, หนา 65) 
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  จะเหน็ไดวาผูบรหิารโรงเรยีนคนเดยีวไมสามารถดําเนนิการ

ทุกอยางได จะตองอาศัยผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย การท่ีผูบริหารจะได

รบัความรวมมอืนัน้จะตองแสดงบทบาท และพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม 

คือ มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครู เพ่ือดําเนินงานจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

โรงเรยีน โดยผูบรหิารตองทาํงานรวมกบัคร ูกระตุนครใูหแนะนาํครู 

และประสานงานใหครูรวมมือกันดวยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะ

สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด วาสไสล และรัสเมเลอร (Vasile & Rachmeler, 2004, 

p. 60) ไดทําการวิจัยเรื่องการรับรูของครูผูสอนเกี่ยวกับพฤติกรรม

ภาวะผูนําทางวิชาการทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน

ที่ใชการอาน เพื่อความคิดริเริ่มในรัฐแอละแบมา ผลการวิจัยสรุป

ไดวา ภาวะผูนาํทางวชิาการทางการเรยีนการสอนของผูบรหิารมผีล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การเปนผูนําทางวิชาการ

เปนบทบาทสาํคัญของผูบรหิารทีจ่ะทาํใหกจิกรรมดานการเรยีนการ

สอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดชื่อวา มีประสิทธิภาพ” หรือ 

“โรงเรยีนคณุภาพ” ซึง่สามารถยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นกัเรยีน ซึง่ปจจยัเดนชดัทีส่งผลตอความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน

เหลานี้ก็คือ การมีผูนําทางวิชาการ หรือภาวะผูนําทางวิชาการ 

(Instructional leadership) ผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูสอน 

ตองมีความเปนภาวะผูนําทางวิชาการสูง จึงจะทําใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกดิประโยชนสงูสดุ เดวสิ และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, 

p. 21) 

 งานนเิทศภายในเปนงานทีม่คีวามสาํคญังานหนึง่ของการจดั

และบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาการศึกษาสายสามัญ และ

สายอาชพีตางกต็องมีการนเิทศภายในเปนหลกัของการจดักจิกรรม

บริหารสถานศึกษา ดวยเหตุนี้การนิเทศภายในจึงเปนกระบวนการ

ของการศึกษาที่มุงจะสงเสริมใหการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐาน

ของการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองการความรู ประสบการณ 

ทกัษะตางๆ ในการนเิทศภายใน ตองการการสนบัสนนุ ตองการขวญั

และกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายที่

เกีย่วของกบัการศกึษา ขณะเดยีวกนัผูรบัการนเิทศภายในกต็องการ

การดูแลเอาใจใส ตองการขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนจาก

ผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, หนา 

13) การนเิทศภายในถอืเปนศาสตรและศลิป เนือ่งจากกระบวนการ

นิเทศภายใน เปนปรัชญาที่แสวงหาความจริง ความรูและคุณคาใน

สิ่งตางๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา สวนที่วาเปนศิลปก็เพราะตองอาศัย

เทคนิควิธี และมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับผูอื่น การติดตอ

ประสานงาน การจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายของการ

ศึกษา การนิเทศภายในยังเปนรูปแบบของการจัดการศึกษาที่

ตองการการมสีวนรวมของบุคคล เปนลกัษณะรปูแบบ ประชาธปิไตย 

เพราะการนเิทศภายในใชหลกัการตางๆ ของประชาธปิไตยมาดาํเนนิ

การ ไดแก การเคารพซ่ึงกันและกัน การประชุมปรึกษาหารือกัน 

การใหความรวมมือ และการประสานงานการรวมมือแกปญหา 

(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, หนา 16) ในยุคปฏิรูปการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 การ

ปรับปรุงการเรียนการสอนในหองเรียนนับไดวาเปนหัวใจของการ

ปฏิรูปอยางแทจริง การนิเทศภายในก็เปนกระบวนการสําคัญอีก

กระบวนการหนึ่งในการที่จะสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดการ

ประกันคุณภาพในช้ันเรียน เปนกระบวนการที่จะชวยใหครูผูสอน

หรือผูที่มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนไดปรับปรุงงานของ

ตนใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (ขวัญเรือน เสรารมย, 2552, 

หนา 10)

  แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ นอกจากผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมความเปนผูนํา

ทางวิชาการแลว การจัดใหมีการนิเทศภายในก็เปนเรื่องที่มีความ

สําคัญและจําเปน ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศภายในจะเปนตัวกระตุน 

สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งจะนําไปสู

สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด เพราะการพัฒนาการ

นิเทศภายในทําใหครูปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ใหสอดคลองกับ

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ที่สอนโดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ 

นกัเรยีนมคีวามสุขกบัการเรยีน ครมูกีารเตรยีมความพรอมเพือ่สอน 

และมคีวามมุงมัน่ทีจ่ะพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหดียิง่ขึน้สม

กับที่เปนครูมืออาชีพ (ประภาส ไชยมี, 2546, หนา 26)

 วิ ธี ปรับปรุ งการ จัดการ เรี ยนการสอนของครู ให  มี

ประสิทธิ ภาพอีกวิธีหนึ่ง คือ การนิเทศภายใน เนื่องจากการนิเทศ

ภายในเปนการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ ครูผูสอนแตละ

โรงเรียน ยอมมีความแตกตางกันทั้งทางดานความรูความสามารถ 

ความถนดัและความรบัผดิชอบ ดงันัน้ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองแสดง

บทบาทของผูนเิทศ เพือ่ชวยกระตุนและสรางแรงจงูใจชวยเหลอืครู

ใหสามารถปฏิบตักิจิกรรมการจดัการเรยีนการสอนทาํใหผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น กรองทอง จิรเดชากุล (2550, 

หนา 1) กลาววา การนิเทศภายในมีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่งตอการ

พัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูใหสามารถจัดกิจกรรมและ

กระบวนการเรยีนรูใหบรรลตุามจดุมุงหมายของหลกัสตูร สอดคลอง

กับ สมาน อัศวภูมิ (2551, หนา 302–303) กลาวไววา การนิเทศ

ภายในมวีตัถปุระสงคทีสํ่าคัญคือ เพือ่ปรบัปรงุหรอืยกระดบัคณุภาพ

การจัดการเรียนการสอนซึ่งอาจดําเนินการไดหลายแบบและ
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สุรพงษ ศรีรักธรรม (2541, หนา 2) กลาวไววา การนิเทศภายใน

เปนกระบวนการพัฒนาท่ีจะตองทําอยางตอเน่ือง จึงจะสามารถ

พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาการสอนใหไดผลดี

ยิ่งขึ้น

 ดังนั้นการนิเทศภายในจึงมีความสําคัญในการพัฒนาครู

ใหมีศักยภาพเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลอันนําไปสูการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ผู บริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการปรับปรุง

พฤติกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใหการชวยเหลือ แนะนํา 

ควบคุมเพื่อใหงานมีคุณภาพและสําเร็จตามท่ีกําหนด ไพโรจน 

กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 11) เพราะการนิเทศภายในเปนการ

กระทําของผู บริหารรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการ

ผลักดันใหการนิเทศภายในบรรลุผลและเปนประโยชนตอการ

ปรับปรุง การเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ชารี มณี

ศร ี(2542, หนา 52–53) และการนเิทศภายในจะชวยใหครปูรับปรงุ

พฤตกิรรมการเรยีนการสอนและสงผลตอการเรยีนรูของผูเรียน การ

จัดการนิเทศภายในใหประสบผลสําเร็จ สงผลตอประสิทธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอนน้ัน จะตองคํานึงถึงกระบวนการนิเทศ

ภายใน ซึ่งการนิเทศภายในจะตรงกับเปาหมายในการปรับปรุงการ

เรียนการสอนมากที่สุด ผลการสังเคราะหงานวิจัยทางการนิเทศ

ภายในในประเทศไทย ของสายใจ ประยูรสุข (2551, บทคัดยอ) 

ที่ไดศึกษาพบวา ความตองการนิเทศภายในของครูผูสอนอยูใน

ระดับมาก แตผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศภายในท่ีผานมาปรากฏวา

ครยูงัไมเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการสอน จงึเปนสาเหตใุหการพฒันา

คุณภาพการศึกษาเปนไปอยางเช่ืองชา และไมประสบผลสําเร็จ 

เนื่องจากคุณภาพการนิเทศภายในมีความเกี่ยวของกับคุณภาพ

การสอนของครูซึ่ง ยนต ชุมจิต (2542, หนา 12) ไดกลาวไววา 

การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพจําเปนตองพัฒนาครู

ใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน

การปรับปรุงกระบวน การเรียนการสอนในโรงเรียนจะเกิดขึ้นเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในตัวครูผูสอน

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา

เขต 2 (2553, หนา 18-22) ไดรายงานผลการจดัการศกึษา ซ่ึงจาํแนก

ตามระดับคุณภาพนักเรียนปรากฏดังน้ี นักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 3 ปการศึกษา 2553 พบวานักเรียนสวนใหญมีคุณภาพอยูใน

ระดับพอใชทุกวิชา อยูในชวงรอยละ 37.70-54.68 รองลงมาอยูใน

ระดับพอใช อยูในชวงรอยละ 34.90-49.09 สุดทายอยูในระดับ

ปรับปรุงอยูในชวงรอยละ 10.42-14.77 โดยนักเรียนที่อยูในระดับ

ดีและระดับพอใชมีจํานวนนักเรียนใกลเคียงกัน ท้ังนี้รายวิชา

วิทยาศาสตร มีนักเรียนจํานวนมากอยูในระดับดี และรายวิชา

คณิตศาสตร มีนักเรียนจํานวนมาก อยูในระดับพอใช สวนรายวิชา

ภาษาไทย มนีกัเรยีนจาํนวนมากอยูในระดบัปรบัปรงุ สวนผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2553 

พบวานักเรียนสวนใหญมีคุณภาพอยูในระดับพอใชทุกรายวิชา

อยูในชวงรอยละ 47.06-64.08 รองลงมาอยูในระดับดี อยูในชวง

รอยละ 18.77-36.93 สดุทายอยูในระดบัปรบัปรงุ อยูในชวงรอยละ 

16.01-22.92 โดยนักเรียนที่อยูในระดับดี และระดับพอใชมีจํานวน

ใกลเคียงกัน และมีจํานวนนักเรียนที่อยูในระดับพอใช และระดับ

ปรับปรุงมีจํานวนใกลเคียงกัน และรายวิชาภาษาอังกฤษมีจํานวน

นักเรียนอยูในระดับตองปรับปรุงมีจํานวนมาก สวนรายวิชาภาษา

ไทยมจีาํนวนนกัเรยีนอยูในระดบัดมีากกวารายวชิาอืน่ๆ ซึง่สวนหนึง่

มาจากการนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษา ศกึษานเิทศกและ

ครูภายในสถานศึกษาจะตองทําการนิเทศภายในซ่ึงกันและกันโดย

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันมากยิ่งขึ้น 

  จากสาเหตุดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความ

สัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

การดําเนินการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในสถานศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาตามกระบวนการบริหาร 

การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

วัตถุประสงคการวิจัย
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 2.  เพื่อศึกษาระดับการดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการนิเทศภายใน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ขอบเขตของเนื้อหา
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาเปน

เนื้อหาในการวิจัย คือ ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา ผูวิจัยไดพัฒนาแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการหลายทาน ซึ่งประกอบดวย 

คลิกแมน (Glickman, 2007, pp. 47-52), เวบ็เบอร (Weber, 2002, 
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p. 2), ถวิล มาตรเลี่ยม (2544, หนา 126), วิษณุ จุลวรรณ (2547, 

หนา 94-95), แมคอีแวน (McEwan, 1998 , p. 13), เฮค ลารเซน 

และคณะ (Heck et al, 1995, p. 95) ผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหมา

เปนพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาได

องคประกอบ 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานบริหารจัดการ 

2) ดานความสามารถ 3) ดานการนิเทศภายใน 4) ดานการวางแผน 

5) ดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ สาํหรบัการดาํเนนิการนเิทศ

ภายใน ศึกษาจากแนวคิดของสํานักงานคุรุสภา (2549, หนา 

328-330) ซึง่มอีงคประกอบ 5 ดาน คอื 1) การศกึษาสภาพปจจุบนั 

ปญหาและความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 

3) การพัฒนาเครื่องมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศภายใน 

4) การปฏิบัติการตามแผนการนิเทศภายใน 5) การประเมินผล 

และการรายงานผลการนิเทศภายใน 

วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรและกลุมตัวอยาง

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากประชากร 1,400 คน โดยเปดตาราง

ของเครซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

ไดกลุมตัวอยาง 302 คน

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการศึกษา

คนควาในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผู นําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา และการดําเนินการนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ทํางาน ตําแหนงหนาท่ี มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภาย

ในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

การเก็บรวบรวมขอมูล
 ผูวิจัยดําเนินการโดยมีขั้นตอน ตอไปนี้

 1.  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภฏัราชนครนิทร เพ่ือขอความรวมมอืจากผูอาํนวยการสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ในการขออนญุาต

ใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนเปนกลุมตัวอยาง

ตอบแบบสอบถาม

 2.  ขอหนังสือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เพือ่ขอความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวม

ขอมูล สงแบบสอบถามถึงโรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน 302 ชุด

  3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลถามดวยตนเอง

จากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางและบางสวนไดสงใหกลุมตัวอยาง

ทางไปรษณีย จํานวน 302 ชุด

  4.  นําแบบสอบถามที่รวบรวมได  ทําการตรวจสอบ

ความถูกตองสมบูรณ

การวิเคราะหขอมูล
 ผู วิจัยตรวจสอบความถูกต องของแบบสอบถามและ

ประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้

 1.  วิ เคราะห ข  อมู ลสถานภาพส  วนตั วของผู  ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถีแ่ละคาํนวณเปนคารอยละ

 2.  วิเคราะหขอมูลภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย (x ) และคาความเบี่ยงเบน-

มาตรฐาน (S.D.) 

  3.  วเิคราะหขอมลูการดาํเนินการนเิทศภายในของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย (x ) และคาความเบี่ยงเบน-

มาตรฐาน (S.D.)

  4.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนินการนิเทศภายในของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ

ของเพียรสัน (Pearson,s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้

 1. ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศหญิงมีมากท่ีสุด 

จํานวน 209 คน คิดเปนรอยละ 69.21 รองลงมา เพศชาย 93 คน 
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คิดเปนรอยละ 30.79 ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรีมากที่สุด 

มีจํานวน 270 คน คิดเปนรอยละ 89.40 รองลงมา คือ ผูที่มีการ

ศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 10.60 

มีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป มากที่สุด มีจํานวน 105 คน 

คดิเปนรอยละ 34.77 รองลงมา คอื ผูทีม่ปีระสบการณในการทาํงาน 

16 ปขึน้ไป จาํนวน 74 คน คดิเปนรอยละ 24.50 ผูทีม่ปีระสบการณ

ในการทํางาน 6–10 ป มีจํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 24.17 และ 

ผูที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีจํานวน 50 คน 

คิดเปนรอยละ 16.56 และเปนครูผู ปฏิบัติการสอน มีจํานวน 

302 คน คิดเปนรอยละ 100.00

 2. ผลของการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมาก ( x =4.33) 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการ

วางแผน ( x =4.35) รองลงมา คือ ดานความสามารถ ( x =4.34) 

ดานการนิเทศภายใน ( x =4.33) ดานบริหารจัดการ ( x =4.32) 

สวนดานที่มีค าเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานสงเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ ( x =4.31) เมื่อพิจารณารายดานพบวา

   1) ดานบรหิารจดัการ มคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดบัมาก 

( x = 4.32) เมื่อพิจารณารายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

9 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก ผูบริหาร

มีการบริหารงานโรงเรียน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ( x =4.46) รองลงมา คือ กําหนดพันธกิจของโรงเรียนไว

อยางชดัเจน โดยเนนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนเปนสําคญั 

( x =4.36) ผูบรหิารมวีธิกีารในการรกัษาภาพลกัษณทีด่ขีองโรงเรยีน

ชัดเจน ( x =4.35) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีการ

สงเสริมสนับสนุนใหครู นักเรียน ใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และบุคลากรของโรงเรียน

( x =4.27)      

  2) ดานความสามารถ มคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดบัมาก 

( x = 4.40) เมื่อพิจารณารายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

9 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก ผูบริหาร

รูจกับทบาท และหนาทีค่วามรบัผดิชอบงานวชิาการของตนเองเปน

อยางดี ( x =4.38) รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถใชความรูและ

ประสบการณมาประกอบในการตดัสนิใจบรหิารงานวชิาการอยางมี

ประสิทธิภาพ ( x =4.37) ผูบริหารสามารถใชทักษะความเปนผูนํา

ในการตดัสนิใจบรหิารงานวชิาการอยางมปีระสทิธภิาพ กบัผูบรหิาร

มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ดานวิชาการจนเปนที่

ยอมรับของคณะครู และผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากันที่ ( x =4.36) 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมในโรงเรียนให

สอดคลองกับพันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน ( x =4.31) 

  3) ดานการนิเทศภายใน มีคาเฉล่ียโดยรวมอยู ใน

ระดับมาก ( x = 4.33) เมื่อพิจารณารายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 10 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉล่ียมากตามลําดับ 

ไดแก ครูไดรับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ( x =4.39) รองลงมา คือ 

ผูบริหารสังเกตการสอน หรือเยี่ยมการสอนอยางสมํ่าเสมอ และ

ตอเนื่อง ( x =4.38) ผูบริหารสนับสนุนใหมีการนิเทศภายใน และ

นําขอมูลจากการนิเทศไปพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ( x =4.36) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารจัด

ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อนําผลการวิจัยมาแกไขปรับปรุงการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ( x =4.17) 

  4) ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

( x = 4.35) เมื่อพิจารณารายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

10 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก วางแผน

กําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบของครูและผูที่เกี่ยวของในสวนของ

งานวิชาการโรงเรียน กับสงเสริม สนับสนุนการถายทอดหลักสูตร

นําไปสูการปฏิบัติในหองเรียน เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

มคีาเฉลีย่เทากนัที ่( x =4.47) รองลงมา คอื วางแผนปฏบิตังิานรวม

กนัระหวางผูบรหิารและครเูพือ่ใหเกดิผลตามเปาหมายของโรงเรยีน 

( x =4.40) มกีารวางแผนการปฏบิตังิานดานวชิาการ รวมกบัครแูละ

บุคลากร เพื่อใหบรรลุตามความตองการของนักเรียนและทองถิ่น 

( x =4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ วางแผนการติดตามผล

ดานการสอนรวมกับครูวิชาการ ตามเปาหมายของโรงเรียนดาน

หลักสูตรและการสอน ( x =4.16)

   5) ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยโดย

รวมอยูในระดับมาก ( x = 4.31) เมื่อพิจารณารายขอพบวา มีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมาก 6 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉลี่ยมากตาม

ลําดับ ไดแก สงเสริมใหคณะครูมีเจตคติที่ดีตอการประเมินตนเอง 

เพือ่นาํผลการประเมนิมาพฒันาตนเอง กบัผูบรหิารรบัฟงความคดิเหน็

ดานวิชาการของบุคลากร และนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงใหดีขึ้น 

มีคาเฉลี่ยเทากันที่ ( x =4.34) รองลงมา คือ สงเสริมใหมกีารพัฒนา

วิชาชีพ โดยการจัดให  มีการฝ กอบรมพัฒนาทักษะต างๆ 

ตามโครงการพัฒนาบุคลากร ( x =4.33) มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ

งานวิชาการ เชน การแขงขันตอบปญหาทางวิชาการ เพื่อสราง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ( x =4.32) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ เปดโอกาสใหครู และนักเรียนไดวางแผนการจัดการ

เรียนรูรวมกัน ( x =4.26)   

 3. ผลการศึกษาการดําเนินการนิเทศภายในของผูบริหาร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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มคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดบัมาก ( x =4.38) เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากสุด คือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการ ( x =4.43) รองลงมาคือ การวางแผนการนิเทศ

ภายใน ( x =4.41) การพัฒนาเครื่องมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศ

ภายใน ( x =4.38) การปฏิบัติการตามแผนการนิเทศภายใน

( x =4.37) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การประเมินผล 

และการรายงานผลการนิเทศภายใน ( x =4.31) เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา

   1) ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการ มีคาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดบัมาก ( x = 4.43) เมือ่พจิารณา

รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 5 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มี

คาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก ผูบริหารมีการประชุมปรึกษาหารือ 

กับคณะครูเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายใน กับมีรายงานผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากัน ( x =4.48) รองลงมา มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ตามสภาพปจจุบัน และความ

ตองการ ( x =4.46) จัดทําแบบสํารวจขอมูลในการดําเนินงานตาม

ขอบขายภารกจิ 4 ดาน ของโรงเรยีน ( x =4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉลีย่

นอยที่สุด คือ มีการนําผลการนิเทศภายในไปใชพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนของครูใหดีขึ้น ( x =4.33)

  2) ดานการวางแผนการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดบัมาก (x= 4.41) เมือ่พจิารณารายขอพบวา มคีาเฉลีย่อยู

ในระดับมาก 6 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มีคาเฉลี่ยมากตามลําดับ 

ไดแก การดําเนินการจัดทําแผน และปฏิบัติการนิเทศภายในให

สอดคลองกับนโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 กับผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศึกษามีคาเฉลี่ยเทากันที่ (x=4.46) รองลงมา ผูบริหารมีการ 

กําหนดทางเลือกในการดําเนินงานการนิเทศภายใน กับผูบริหารมี

การกําหนดยุทธศาสตรในการแกไขปญหาในการนิเทศ มีคาเฉลี่ย

เทากันที่ ( x=4.41) ผูบริหารมีการประชุมคณะครู เพื่อรวมกัน

วางแผน และวิเคราะหปญหา (x=4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอย

ที่สุด คือ ผูบริหารมีการมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรตามความ

ถนัด และความรู ความสามารถ (x=4.36) 

  3) ดานการพัฒนาเคร่ืองมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศ

ภายในมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (x= 4.38) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มี

คาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก ผูบริหารมีการสรางสื่อและเครื่องมือ 

ใหสอดคลองกับยทุธศาสตรในการแกไขปญหา (x=4.49) รองลงมา 

นําผลจากการสรุปการใชสื่อ และเครื่องมือมาปรับปรุงในการสราง

สื่อ และเครื่องมือใหมีประสิทธิภาพในครั้งตอไป (x=4.47) มีการ

สรุปผลการใชสือ่ และเครือ่งมอืทกุครัง้ (x=4.41) สวนขอทีม่คีาเฉลีย่

นอยที่สุด คือ ผูบริหารมีการจัดซื้อสื่อและเครื่องมือการนิเทศที่ไมมี

ในทองถิ่น (x=4.25)

  4) ดานการพัฒนาเคร่ืองมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศ

ภายในมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (x= 4.37) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 12 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่

มีคาเฉล่ียมากตามลําดับ ไดแก ดําเนินการสาธิตการจัดการเรียนรู

(x=4.48) รองลงมา พาคณะครูไปศึกษานอกสถานที่ (x=4.46) 

ดําเนินการใหศึกษาเอกสาร ตําราตางๆ (x=4.45) สวนขอที่มีคา

เฉลี่ยนอยที่สุด คือ ใหบริการเอกสารทางวิชาการ (x  =4.31)

  5) ดานการประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศ

ภายใน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (x= 4.31) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 ขอ โดยเรียงลําดับขอที่มี

คาเฉลี่ยมากตามลําดับ ไดแก การรายงานผลการนิเทศภายในให

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใหรับ

ทราบ (x=4.43) รองลงมา การกําหนดแนวทางในการประเมินการ

นิเทศภายใน (x=4.36) ประเมินผลระหวางการดําเนินการนิเทศ

ภายใน ( x=4.34) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ นําผลการ

ประเมินมาพัฒนาการนิเทศในครั้งตอไป (x=4.18)

  4. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศึกษากบัการดําเนนิการนเิทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มคีวามสัมพนัธกนัทางบวกในระดบัมาก (r
xy
=.766) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่

ตั้งไว

อภิปรายผล
 จากการศึกษาวิจัย มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายดังนี้

 1. ผลการวิจัยภาวะผู  นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 พบวามคีาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง

กบังานวิจยัของ ลักษณอนงค เพชรสังหาร (2547, บทคัดยอ) ศกึษา

ความเป นผู  นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผล

การศกึษาพบวา ความเปนผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ 

เขต 1 โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดบัมาก สอดคลองกบังาน

วจิยัของ จริาวรรณ จนัทรแยม (2552, บทคัดยอ) ทาํการศึกษาเรือ่ง 

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารกบัผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จังหวัดสมุทรสงครามผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ
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ของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงครามตาม

ทศันะของผูบรหิารและครผููสอน โดยภาพรวมและรายองคประกอบ

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นํ้าฝน รักษากลาง 

(2553, บทคดัยอ) ทาํการศกึษาเรือ่งความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา

เขต 1 และเขต 2 โดยเฉลี่ยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการดานการ

บริหารจัดการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่อง การ

ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริม

การวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการในภาพรวม อยูในระดับมาก

 ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการแสดงออกให

ครูไดรับรูอยางชัดเจนวาใหความใสใจกับรายดานวิชาการ นํามาซึ่ง

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน มกีารปฏบิตัแิละทําใหผูรวมงาน

และผูมสีวนเกีย่วของเชือ่ถอื ยอมรบั ศรทัธา และรวมมอืปฏบิตังิาน 

ตามภารกิจจนบรรลุผลตามเปาหมายของโรงเรียนอยางมีประสิทธิ

ภาพเปนทีย่อมรบัของผูมสีวนเกีย่วของ ชมุชน และสงัคม สอดคลอง

กับ รุง แกวแดง (2543, หนา 278) ไดกลาววา ภาพลักษณของ

ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปลี่ยนไป ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตอง

มคีวามเปนผูนาํทางวชิาการทีเ่ขมแข็ง เพือ่ปฏวิติัการบรหิารโรงเรยีน

ไปสูความมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลังผูบริหารโรงเรียนใหมี

โอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มศักยภาพ และหันมาทุมเทใหกับ

งานบริหารโรงเรียนเปนหลัก ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู

และนักเรียนก็จะมีมากขึ้นดวย จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหคา

เฉล่ียโดยรวมในดานภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

อยูในระดับมาก

 2. ผลการวิจัยภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 พบวาดานการวางแผน มคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก 

เมื่อเทียบกับในดานอ่ืนจะอยูในอันดับแรก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ลักษณอนงค เพชรสังหาร (2547, บทคัดยอ) ศึกษาความ

เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ความเปนผู นําทางวิชาการของผู บริหารศึกษาระดับ

มธัยมศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 ดาน

การวางแผน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

จิราวรรณ จันทรแยม (2552, บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่อง ความ

สมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารกบัผลการปฏบิตัิ

งานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด

สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ดานการ

วางแผน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

น้ําฝน รักษากลาง (2553, บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่องความ

สัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ด านผู  เรียน 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 และเขต 2 ดานการวางแผน 

มีคาเฉล่ียอยู ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพเราะ 

พัตตาสิงห (2554, บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความ

สัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยใน

ชัน้เรยีนของผูบรหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาอางทอง ผลการวจิยัพบวา ภาวะผูนาํทางวชิาการ ดาน

การยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในชั้นเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการวางแผน

ปฏิบัติงานรวมกันระหวางผู บริหารและครู เพื่อใหเกิดผลตาม

เปาหมายของโรงเรยีน ใหทกุคนในโรงเรยีนมสีวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมายของโรงเรียน มีการสรางความเขาใจในพันธกิจ

ของโรงเรียนใหแกครู และบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ สงเสริม

สนับสนุนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

ใหเปนไปตามมาตรฐานของตัวชี้วัดของหลักสูตรที่กําหนด มีการ

วางแผนการปฏิบัติงานดานวิชาการรวมกับครูและบุคลากร เพื่อให 

บรรลุตามความตองการของนกัเรยีนและทองถิน่ สงเสรมิ สนบัสนนุ

การถายทอดหลักสูตรนาํไปสูการปฏิบตัใินหองเรยีน เพือ่พฒันางาน

วชิาการของโรงเรยีน วางแผนประเมนิผลความกาวหนาของนกัเรยีน 

ตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนด วางแผนการติดตามผลดาน

การสอนรวมกบัครวูชิาการ ตามเปาหมายของโรงเรยีนดานหลกัสตูร 

และการสอน วางแผนกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบของครู และ

ผูที่เกี่ยวของในสวนของงานวิชาการโรงเรียน และมีการปฐมนิเทศ

ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สอดคลองกับ วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา 94-95) กลาววา 
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การวางแผน เปนองคประกอบหน่ึงของภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบริหาร สถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ 

ทัง้นีเ้พือ่ทีจ่ะชวยทาํใหมองเหน็ภาพของสถานศกึษาวาขณะนีเ้ราอยู 

ณ จุดใด และตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเปนการ

กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียน และผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ จากเหตุผล

ดงักลาว จงึสงผลใหภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 3. ผลการวิจัยภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ มคีาเฉล่ียอยู

ในระดับมาก เมื่อเทียบกับในดานอื่นจะอยู ในอันดับสุดทาย 

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิราวรรณ จันทรแยม (2552, บทคัดยอ) 

ทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวัดสมทุรสงคราม ผลการวจิยัพบวา พฤติกรรม

ผูนําทางวิชาการของผู บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด

สมทุรสงคราม พบวาดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ มคีาเฉลีย่

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นํ้าฝน รักษากลาง 

(2553, บทคดัยอ) ทาํการศกึษาเรือ่งความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 ผล

การวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา

เขต 1 และเขต 2 พบวาดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคา

เฉลีย่อยูในระดบัมาก สอดคลองกบังานวจิยัของ ไพเราะ พตัตาสงิห 

(2554, บทคดัยอ) ทาํการศกึษาเร่ือง การศกึษาความสมัพนัธระหวาง

ภาวะผู นําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาอางทอง ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ พบวาดาน

สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารไดรับฟงความคิดเห็นดาน

วชิาการของบคุลากร และนาํขอเสนอแนะไปปรบัปรงุใหดขีึน้ มกีาร

เปดโอกาสใหครู และนักเรียนไดวางแผนการจัดการรียนรูรวมกัน 

สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดใหมีการฝกอบรมพัฒนา

ทกัษะตางๆ ตามโครงการพฒันาบคุลากร มกีารจดักจิกรรมเกีย่วกบั

งานวิชาการ เชน การแขงขันตอบปญหาทางวิชาการ เพื่อสราง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สงเสริมใหคณะครูมีเจตคติ

ที่ดีตอการประเมินตนเอง เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง 

สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู การวิจัย

ในชั้นเรียน และการรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาผู เรียนใน

ดานวิชาการของโรงเรียน สอดคลองกับ วิษณุ จุลวรรณ (2547, 

หนา 94-95) กลาววาการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเปน

องค ประกอบหน่ึงของภาวะผู  นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา ที่ผู บริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการ

เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสรางบรรยากาศแหงการ

เรยีนรูของโรงเรยีนในการพฒันาคณุภาพผูเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ 

จากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก แตเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ อยูอันดับทาย อาจเนื่อง

มาจากสถานศกึษาบางแหงยงัม ีโครงสรางองคการ ขดักบัความรูสกึ

และความพึงความพอใจของครู โดยเฉพาะในดานการบริหาร 

การแบงหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ การตดัสนิใจของผูบงัคบับญัชา 

รวมทัง้ระบบการทาํงานขององคการเปาหมายนโยบายขององคการ 

กฎระเบียบขอบังคับ ตลอดจนการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึง 

พฤติกรรมและคานิยมของบุคคล ที่มีการแสดงออกในลักษณะของ

การกระทําในเชิงลบมากกวาเชิงบวก ซึ่งพฤติกรรมและคานิยม 

เหลานีเ้กีย่วของกบัการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการเปนอยางมาก 

 4. ผลการวิจัยการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

มีคาเฉล่ียโดยรวมอยู ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

สมศกัดิ ์เศวตสพุร (2549, บทคดัยอ) ไดศกึษาการนเิทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา

โรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นิตย 

ประจงแตง (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 

ผลการศึกษาดังน้ี บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ผลการศกึษาพบวา 

การนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ทัง้นีเ้นือ่งมาจากผูบรหิารสถานศึกษาใน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดใหความสําคัญ

ในการปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใหการ

ชวยเหลือ แนะนํา ควบคุมเพื่อใหงานมีคุณภาพและสําเร็จตามที่
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กําหนด มีการนําเอาผลจากการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 

สาเหตขุองปญหา และความตองการมากาํหนดเปนกจิกรรม กาํหนด

ทางเลอืกและแนวทางการปฏิบตังิาน โดยมกีารประชมุคณะคร ูเพือ่

รวมกนัวางแผน และวเิคราะหปญหา กาํหนดทางเลอืกในการดาํเนนิ

งาน กําหนดยุทธศาสตรในการแกไขปญหา มีการมอบหมายหนาที่

ใหกับบุคลากรตามความถนัด และความรู ความสามารถ สรุป

วางแผนการดําเนินงาน และกําหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน 

จัดทําแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดําเนินการจัดทําแผน และ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 

11) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีสวนสําคัญอยางย่ิงในการผลักดัน

ใหการนเิทศบรรลุผลและเปนประโยชนตอการปรบัปรุงการเรยีนการ

สอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และชารี มณีศรี (2542, หนา 

52–53) กลาววา การนิเทศภายในจะชวยใหครูปรับปรุงพฤติกรรม

การเรียนการสอนและสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนการจัดการ

นิเทศการศึกษาใหประสบผลสําเร็จสงผลตอประสิทธิภาพในการ

จดัการเรยีนการสอนนัน้ จะตองคาํนงึถงึกระบวนการนิเทศการสอน 

ซึ่งการนิเทศการสอนจะตรงกับเปาหมายในการปรับปรุงการเรียน

การสอนมากทีสุ่ด จากเหตผุลดังกลาวจงึสงผลใหคาเฉลีย่ในดานการ

ดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

 5. ผลการวิจัย การดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ดานการศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการ มคีาเฉล่ียอยู

ในระดับมาก เมื่อเทียบกับดานอื่น ปรากฏวาอยู ในอันดับแรก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ เศวตสุพร (2549, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาการนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการศกึษาพบวา การนเิทศภายในของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่พฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของ นิตย ประจงแตง (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาท

การนเิทศภายในของผูบรหิารโรงเรยีน สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการศึกษาดังนี้ บทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 

ผลการศึกษาพบวา การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหา และความตองการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

สอดคลองกบังานวจิยัของ ประจวบ พลอยละออง (2548, บทคัดยอ) 

ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเหน็ของครผููสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัเขตพืน้ท่ี 

การศึกษากระบี ่ผลการวจิยัพบวา พฤตกิรรมภาวะผูนาํทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษากระบี ่ดานการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหา และความตองการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการประชุม

ปรึกษาหารือกับคณะครูเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายใน มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตามสภาพปจจุบัน และความ

ตองการ จัดทําแบบสํารวจขอมูลในการดําเนินงานตามขอบขาย

ภารกิจ 4 ดาน ของโรงเรียน มีรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน

มีการนําผลการนิเทศภายในไปใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครูใหดีขึ้น สอดคลองกับ ชารี มณีศรี (2542, หนา 95-97) 

กลาวถึง การศึกษาความตองการจําเปนในการนิเทศภายในวา 

การจัดการนิเทศภายในน้ันจะมีจุดเริ่มจากสภาพที่เปนปญหาหรือ 

ความตองการจําเปนในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

หากไมมปีญหาหรอืไมมคีวามจาํเปนจะตองปรบัปรงุส่ิงใดกไ็มจาํเปน 

ตองนิเทศ เพราะถือวาการปฏิบัติงานของบุคลากรฝายตางๆ ที่มี

อยูไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยูแลว แตถาหากดําเนินงานใน

ชวงเวลาตอๆ ไปเกิดปญหาหรือความลาหลังในการทํางาน และ

เปนผลใหงานไมมีคุณภาพ ความจําเปนในการนิเทศภายในจะ

เกิดขึ้น ซึ่งจะกอใหเกิดการนิเทศภายในในโอกาสตอไป นอกจากนี้ 

จากขอมูลพบวา ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ปการศกึษา 2554 มกีารลาออก 3 คน ยาย 

157 คน ปการศกึษา 2555 มกีารยายออก 143 คน และปการศกึษา 

2556 มีการยายออก 122 คน และลาออก จํานวน 125 คน (สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2554, 

หนา 35) จึงทําใหเกิดอัตราวางของตําแหนง และมีครูบรรจุใหม 

ซ่ึงยังขาดประสบการณในการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันจําเปน

ตองมีความตองการการนิเทศภายในเปนอยางมาก จากเหตุผล

ดังกลาวจึงสงผลใหการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก

 6. ผลการวิจัยการ ดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

พบวาการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ดานการ
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ประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายใน อยูในระดับมาก 

เมื่อเทียบกับดานอื่น ปรากฏวาอยูในอันดับสุดทาย สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สมศักดิ์ เศวตสุพร (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

นิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนา

โรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 ผลการศกึษาพบวา การนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาโรงเรยีนทัง้ระบบ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานการประเมินผล และการรายงานผล

การนิเทศภายใน อยู ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิตย ประจงแตง (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทการนิเทศภาย

ในของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี 

เขต 2 ผลการศึกษาดังนี้ บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการ

ศกึษาพบวา การนิเทศภายในของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการประเมินผล และการ

รายงานผลการนิเทศภายในอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประจวบ พลอยละออง (2548, บทคัดยอ) ศึกษาพฤติกรรมภา

วะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครผููสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัเขตพืน้ที ่การศึกษากระบี่ 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููสอนในโรงเรยีนประถมศึกษา

ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ ด านการประเมินผล และ

การรายงานผลการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 มกีารปฏบัิตงิาน

ที่แสดงถึงบทบาทการตรวจสอบ ความสําเร็จของโครงการกับ

วตัถปุระสงค เปาหมายทีก่าํหนดไว โดยมกีารกําหนดแนวทางในการ

ประเมินการนิเทศภายใน ประเมินผลกอนดําเนินการนิเทศภายใน 

นําผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศในครั้งตอไป ประเมินผลเมื่อ

สิ้นสุดการนิเทศภายใน มีการประเมินผลระหวางการดําเนินการ

นิเทศภายใน สรุปผลการนิเทศภายใน และรายงานผลการนิเทศ

ภายในใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใหรับทราบ 

สอดคลองกับ วรรณา แกมนิล (2545, หนา 38) กลาววา 

การประเมินผลเปนระยะเวลาตอเนื่องกัน จําเปนสําหรับทุก

หนวยงาน วตัถปุระสงคสาํคญัของการประเมนิผลคอืการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหบรรลุสําเร็จตามเปาหมาย ดังนั้น

การประเมินผลงานจึงตองเอาวัตถุประสงค หรือเปาหมายของ

งานมาเปนบรรทัดฐานที่ใชวัดหรือประเมิน และสอดคลองกับ 

ไพบูลย หวางเค็ง (2542, หนา 32) ที่กลาววา ผูบริหารจําเปนตอง

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อจะไดทราบถึงความเจริญกาวหนา 

บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม และสามารถนําผล

การประเมินไปปรับปรุงแกไขตอไป วัตถุประสงคของการประเมิน

ผล คือเพื่อการวิจัยในการที่ต องการรู ว าการกระทําบรรลุ

วัตถุประสงคมากนอยเพียงใดเพื่อการปรับปรุง เปนการนําไปสูการ

ปรับปรุง ซึ่งสามารถทําใหทราบถึงจุดการปรับปรุงและพัฒนา 

และเพื่อการจูงใจ จะชวยใหเกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงานทําใหเกิด

ความมั่นคงทางจิตใจ เกิดขวัญในการทํางาน จากเหตุผลดังกลาว 

จึงสงผลใหการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดาน

การประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก

 7. ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศึกษากบัการดําเนนิการนเิทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มคีวามสัมพนัธกนัทางบวกในระดบัมาก (r
xy
=.766) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ

จิราวรรณ จันทรแยม (2552, บทคัดยอ) ทําการศึกษาเรื่อง ความ

สมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารกบัผลการปฏบิติั

งานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด

สมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 

พ.ศ. 2548 ของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัสมทุรสงครามมี

ความสัมพันธทางบวก ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยภาพรวมและรายองคประกอบ สอดคลองกับงาน

วิจัยของ น้ําฝน รักษากลาง (2553, บทคัดยอ) ทําการศึกษา

เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษากบัผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบที ่2 ดานผูเรยีน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบที่ 2 ดานผูเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

สัมพันธกันทางบวกในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.05 สอดคลองกบังานวจิยัของ ไพเราะ พตัตาสงิห (2554, บทคดัยอ) 

ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วชิาการกบัการสงเสรมิการวจิยัในช้ันเรยีนของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผลการ

ศึกษาพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยใน

ชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในระดับมาก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
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 ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

น้ันมีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครูและนํามาซ่ึงความมี

ประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู นําทางวิชาการของ 

ผูบริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน นํามาซึ่งผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สอดคลองกับ รุง แกวแดง (2543, 

หนา 278) ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนวา ภาพลกัษณของผูบรหิารโรงเรยีนจะตองเปล่ียน

ไป ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ 

(Instructional leadership) ท่ีเขมแข็ง เพื่อปฏิวัติการบริหาร 

โรงเรียนไปสูความมปีระสทิธิภาพ โดยการเสรมิพลงัผูบรหิารโรงเรยีน

ใหมีโอกาสใชความเปนผู นําอยางเต็มศักยภาพ และหันมา

ทุมเทใหกับงานบริหารโรงเรียนเปนหลัก ความสัมพันธระหวาง 

ผูบรหิารกับครแูละนกัเรยีนกจ็ะมมีากขึน้ดวย เดยีวกนันีก้ารบรหิาร

งานวิชาการจําเปนตองมีการนิเทศภายใน เพราะการนิเทศภายใน

โรงเรียนนับวามีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการศึกษา ถือไดวา

เปนกระบวนการของการศกึษาทีมุ่งจะสงเสรมิใหการสนบัสนนุและ

พัฒนามาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองการความรู 

ประสบการณ ทักษะตางๆ ในการนิเทศภายใน ตองการการ

สนบัสนนุตองการขวญัและกาํลงัใจ ตองการความรวมมอืรวมใจจาก

บุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับการศึกษา ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศ

ภายในกต็องการการดแูลเอาใส ตองการขวญั และกาํลงัใจ และการ

สนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2546, หนา 13) ดังนั้นการนิเทศภายในจึงมีความสําคัญในการ

พฒันาครูใหมศีกัยภาพเพือ่ใหการปฏบิตังิานบรรลุผลอนันาํไปสูการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู บริหารจําเปนตองมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ และบทบาทสําคัญในการปรับปรุงพฤติกรรมการเรียน

การสอนของครูโดยใหการชวยเหลือ แนะนํา ควบคุมเพ่ือใหงานมี

คุณภาพและสําเร็จตามที่กําหนด 

 จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัการดาํเนนิการนเิทศภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

มคีวามสัมพนัธกนัทางบวกในระดบัมาก (r
xy
=.766) อยางมนียัสาํคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

 8. ผลการวิจัย ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา ดานการนิเทศภายใน กับการดําเนินการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษา (rx
3
y=.696) มีความสัมพันธกันอยูในลําดับแรก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ไดใหความสําคญักบั

การนเิทศภายใน มคีวามเขาใจในหลกัการของภาวะผูนาํทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา เปนผูนําในการนิเทศ และใหคําปรึกษา

เพื่อ ชวยเหลือแกครู อาจารยในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก

อันเปนปจจัยอิทธิพลที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ใหความสําคัญ

ในการพัฒนาครูใหมีศักยภาพ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลอันนํา

ไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงไดบทบาทสําคัญในการ

ปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใหการชวยเหลือ 

แนะนํา ควบคุมเพื่อใหงานมีคุณภาพและสําเร็จตามที่กําหนด 

สอดคลองกับ ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, หนา 11) กลาววา การ

นเิทศ เปนการกระทาํของผูบรหิารรวมกบัครใูนการพฒันาการเรยีน

การสอน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนมีสวนสําคัญอยางยิ่ง

ในการผลักดันใหการนิเทศบรรลุผลและเปนประโยชนตอการ

ปรับปรุง การเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เชนเดียว

กับ ชารี มณีศรี (2542, หนา 52–53) กลาววา การนิเทศภายใน 

จะชวยใหครปูรบัปรงุพฤตกิรรมการเรยีนการสอนและสงผลตอการ

เรียนรูของผูเรียนการจัดการนิเทศการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ

สงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จากเหตุผล

ดังกลาวจึงสงผลใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการนิเทศภายใน กับการดําเนินการนิเทศภายในของสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 มีความสัมพันธกันอยูในลําดับแรก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

 9. ผลการวิจัยภาวะผู  นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศกึษา ดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ กบัการดาํเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา (rx
5
y=.540) มีความสัมพันธกันใน

ระดับปานกลาง และอยูในลําดับสุดทายเมื่อเทียบกับดานอ่ืนๆ 

เพราะดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนเรื่องที่เนนในดาน

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงบทบาทในการเสริม

สรางบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู

ของสถานศกึษา มกีารจดักจิกรรมทีส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

มาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียนในดานตางๆ การจดัใหมสีิง่ท่ีจงูใจ

ใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ เปนผูนําที่ตองแสดง

บทบาทกระตุน บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนที่เกี่ยวกับ

บรรทัดฐานการพัฒนาคุณภาพผู  เรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับ วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา 103-104) กลาววา

ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน มีความคิดวา ผูบริหารโรงเรียนใน

ฐานะผูนําทางวิชาการเปนผูที่อํานาจสูงสุดในโรงเรียน ควรจะตอง

เปนผูทีม่บีทบาทในดานการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ทีเ่กีย่ว

กับการจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน เพื่อใหเกิดสภาพการณท่ีเอ้ือ

ตอการทาํงานของคร ูอาจารย ในการสงเสรมิ และพฒันาสภาพการ

เรียนรูของนักเรียน ซึ่งจะทําใหผูเรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น สวนในดาน
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การดาํเนนิการนเิทศภายในของสถานศกึษา เปนการทาํงานรวมกนั

ของผูบริหาร และบุคลากรในโรงเรียนในการชี้แนะ แนะนํา และให

ความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ซึ่งจะทําใหไดมาซ่ึงผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

โดยการรวมมือ หรือประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนา 

หรือปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธใหมี

ประสทิธภิาพสงูสดุ การนเิทศภายใน จงึเปนสวนหนึง่ของการบรหิาร 

ซึง่เปนกระบวนการทาํงานรวมกนัระหวางผูนเิทศ ครผููสอน ผูบรหิาร

และบคุลากรทางการศกึษาอืน่ๆ เพือ่กระตุน ยัว่ย ุทาทาย สนบัสนนุ 

และสงเสริมใหมีการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพและทันสมัยอยู เสมอ โดยมีเปาหมายสูงสุดอยู ที่

คุณภาพการศึกษาที่กําหนดไว 

 จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา ดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ กบัการดาํเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารบางสวนยังไมไดมีการรับฟงความ

คดิเหน็ดานวิชาการของบคุลากร และนาํขอเสนอแนะไปปรบัปรงุให

ดีขึ้น เปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดวางแผนการจัดการเรียนรูรวม

กนัหรืออาจจะยงัขาดการสงเสรมิใหมกีารพฒันาวชิาชพี โดยการจดั

ใหมีการฝกอบรมพัฒนาทักษะตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร 

การจดักจิกรรมเกีย่วกบังานวิชาการ ยงัมนีอยเกนิไป เชน การแขงขนั

ตอบปญหาทางวิชาการ เพื่อสรางบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน รวมถึงการสงเสริมใหคณะครูมีเจตคติที่ดีตอการประเมิน

ตนเอง เพือ่นาํผลการประเมนิมาพฒันาตนเอง และยงัไมมกีารปฏบิตัิ

อยางตอเนื่องในการสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ

การเรียนรู การวิจัยในชั้นเรียน และการรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาผูเรียนในดานวิชาการของโรงเรียน จากเหตุผลดังกลาว จึง

อาจเปนเหตผุลทาํใหภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ดานสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ กบัการดาํเนนิการนเิทศภายใน

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธกันอยูในลําดับสุดทาย

ขอเสนอแนะ
 1. ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยนอยสุด 

ดังนั้น ผูบริหารควรเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการเพื่อสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่

สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการตามมาตรฐานทางวิชาการของ

โรงเรียนในดานตางๆ และจัดใหมีสิ่งที่จูงใจใหกับครู รวมถึงควรมี

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ

 2. ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา ดาน การประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศ

ภายใน มคีาเฉลีย่นอยสดุ ดงันัน้ ผูบริหารควรมกีารกาํหนดแนวทาง

ในการประเมินการนิเทศภายใน ประเมินผลกอนดําเนินการนิเทศ

ภายใน มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศในครั้งตอไป 

มีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการนิเทศภายใน มีการประเมินผล

ระหวางการดําเนินการนิเทศภายใน และสรุปผลการนิเทศภายใน 

และรายงานผลการนิเทศภายในใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ใหรับทราบ

 3. ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา มีความสัมพันธกับการดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรยึดกระบวนการ

ใหผูรวมงานใหความรวมมือปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือนําไปสูความมี

ประสิทธภิาพทางการเรยีนการสอนใหสําเรจ็ บรรลุตามวตัถปุระสงค

ตามท่ีกําหนด มีการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน มีการการ

ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ มีการการวางแผน

การนิเทศภายใน พัฒนาเครื่องมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศภายใน 

และควรมีการประเมินผล และรายงานผลการนิเทศภายใน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

  2.  ควรศึกษาแนวทางการเสรมิสรางบรรยากาศทางวชิาการ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

  3.  ควรศึกษา ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา ที่สงผลตอการดําเนินการนิเทศภายในของผูบริหาร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
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